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| afo 2025 marcd el inicio
de unanueva etapa para
la Facultad de Economia
y Administracién UC. Tras
cien anos de historia, el
desafio dej6é de ser solo proyectar
nuestro legado y pasd a profundi-
zar aquello que ha definido nues-
tro aporte al pais: una Facultad
basada en la excelencia aca-
démica, cuyo motor es la gene-
racion de nuevos conocimientos
para impactar en la construccion
de una mejor sociedad.

En este nuevo ciclo, la inves-
tigacién se consolidd como el eje
que articula nuestro quehacer. No
solo como produccion académica
de frontera, sino como una forma
de comprender los problemas, for-
mar a nuestros estudiantes y con-
tribuir, con evidencia, al debate
publico y a la toma de decisiones.

Este sello se reflejé con fuer-
za durante 2025. Nuestra produc-
cion cientifica alcanzd niveles de
excelencia infernacional, con
publicaciones en las principales
revistas de economia y manage-
ment, abordando desafios cla-
ve como educacion, mercados
laborales, sostenibilidad, regula-
cion y transformacién tecnoldgi-
ca. Este trabajo no solo fortalecid
nuestro posicionamiento global,
sino que, sobre todo, permitid
qgue el conocimiento generado
en la Facultad incidiera en poli-
ticas publicas, organizaciones y
decisiones que afectan la vida
de las personas.

En coherencia con esta vi-
sién, la creacion de la Catedra de
Economia e Inteligencia Artificial
Vicente Larrain Izquierdo y Marta
Bascundn Lazcano representd un
paso decisivo hacia el futuro. La
irupcion de nuevas tecnologias
estd transformando la economia y
la sociedad, y como Facultad asu-
mimos el desafio de comprender
estos cambios desde la investigo-
cion rigurosa y de formar profe-
sionales capaces de enfrentarlos
con criterio y responsabilidad. Esta
iniciativa no solo proyecta nuevas
lineas de investigacién, sino que
también posiciona a la Facultad
en el centro de una discusiéon cla-
ve para el desarrollo del pais.

Este fortalecimiento acadé-
mico se vio acompanado por la
renovacién de los liderazgos en
el Instituto de Economia y en la
Escuela de Administracion. La lle-
gada de Claudia Martinez y de
Alvaro Bustos como directores de
las unidades, respectivamente,
dio continuidad a una trayectoria
de excelencia y, al mismo tiempo,
incorpord nuevas perspectivas
para enfrentar los desafios de un
entorno cada vez mds complejo y
dindmico.

A la vez, avanzamos en la
consolidacién de un entorno que
favorece la colaboracién y el
aprendizaje. La inauguracién de
la cuarta etapa de nuestro edifi-
cio no solo amplié nuestra infraes-
tructura, sino que reforzé una idea
central: el conocimiento se cons-



fruye en comunidad. Espacios di-
senados para el encuentro, el did-
logo vy el trabajo inferdisciplinario
son fundamentales para una for-
macidn que aspira a comprender
y tfransformar la realidad.

En esta misma linea, la incor-
poracion de la Fundacion Carlos
Vial Espantoso a la Escuela de
Administracion  ampli®  nuestra
capacidad de conectar la inves-
tigaciéon y la formacion con los
desafios del mundo laboral. Esta
integracién fortalece una vision de
desarrollo que pone en el centro
a las personas y contribuye a ge-
nerar relaciones laborales mds sos-
tenibles, un aspecto clave para el
crecimiento del pais.

Durante 2025, esta articu-
lacion entre investigacion, for-
macion y entorno se expresd en
una intensa agenda de vincula-
cién con el medio. La Facultad
se consolidd como un espacio
de encueniro entre academia,
sector pUblico y mundo privado,
promoviendo un didlogo basa-
do en evidencia y orientado a
enfrentar los desafios mds re-
levantes del pais y del mundo.
Ejemplo de ello fueron instancias
como la visita de la Premio Nobel
de Economia 2019 Esther Duflo,
la realizacion de la conferencia
internacional CREDO, el encuen-
tro Khipu en inteligencia artificial
y los ciclos de Didlogos Fiscales y
de Pobreza, que reflejan cémo
conectamos el conocimiento
con los desafios reales.
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Los resultados de este traba-
jo se reflejaron también en nuestro
posicionamiento intfernacional. El
liderazgo sostenido en rankings y
acreditaciones es una senal del
reconocimiento a la calidad de
nuestra investigacion y formacién.
Sin embargo, mds alld de estas
mediciones, lo que realmente nos
impulsa es nuestro propdsito: for-
mar personas con soélidos cono-
cimientos, pensamiento critico vy
compromiso con el bien comun.

Mirando hacia adelante, los
desafios son profundos. La acele-
racion tecnoldgica, las tensiones
econdmicas y sociales, y la ne-
cesidad de avanzar hacia un de-
sarrollo mds sostenible nos exigen
redoblar nuestros esfuerzos. Como
Facultad, asumimos este escena-
rio con conviccion: fortaleciendo
la investigacion de excelenciaq,
formando lideres capaces de en-
frentar la complejidad y aportan-
do, desde la evidencia, a la cons-
fruccion de una mejor sociedad.

Este camino es posible gracias
al compromiso de foda nuestra
comunidad. Académicos, estu-
diantes, egresados y equipos pro-
fesionales son quienes dan vida a
este proyecto comuUn, que busca
no solo comprender el mundo, sino
también contribuir a transformarlo.

Con gratitud por lo construi-
do y conviccién en lo que viene,
seguimos tfrabajando para apor-
tar, desde la academia, a un me-
jor Chile.

FACULTAD DE ECONOMIA

Y ADMINISTRACION
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE
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Hitos 2025

Inauguracion de la
IV Etapa remodelacion
Edificio Fundacion

El 14 de noviembre, la Facultad celebré la
inauguracién de la cuarta y Ultima etapa de
su edificio. La ceremonia, encabezada por el
rector Juan Carlos de la Llera y el decano José
Miguel S&nchez, marco el cierre de un proceso
constructivo iniciado en 2017 por OMN Arqui-
tectos, que logré integrar modernidad, susten-
tabilidad y luminosidad en una obra Unica. Esta
fase final incorpord un nuevo casino para 400
personas, salas de computacién, oficinas para
J-PAL LAC y espacios disenados para potenciar
la cultura de encuentro y el aprendizaje cola-
borativo. Mds que una expansion fisica, esta in-
fraestructura consolida un entorno de vanguar-
dia para la formacién integral y la excelencia
académica, reafirmando el compromiso de la
Facultad con su propdsito de servicio al pais.

Incorporacion de la Fundacion Carlos Vial Espantoso a
la Escuela de Administracion

El afo 2025 marcd un hito institucional con el anuncio de la integracion de la Fundacién Carlos
Vial Espantoso a la Escuela de Administracion. Tras 25 anos de trayectoria fomentando la colabora-
cién y las relaciones laborales sostenibles, la Fundacion pasa a formar parte de la Universidad para
dar continuidad y proyeccion a su legado. Esta alianza permitird fortalecer programas emblemad-
ticos como el Premio Carlos Vial Espantoso, los diplomados de Liderazgo Laboral y la investigacion
aplicada a través de la Catedra de Relaciones Laborales UC. Bajo la direccidon del profesor Marcos
Singer y la gestion de Constanza Gardilcic, esta incorporacion busca potenciar la incidencia publi-
ca y el entendimiento dentro de las organizaciones, reafirmando el compromiso de la Escuela con
un crecimiento econdmico con sentido humano y cohesion social.

0 _
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Nuevos liderazgos en el Instituto de Economia y la
Escuela de Administracién

La Facultad inicié una nueva etapa con
la renovacién de sus direcciones. En el Insti-
tuto de Economia asumié Claudia Martinez,
convirtiéndose en la primera mujer en liderar
la unidad. Con una destacada frayectoria en
politicas publicas e investigacién, Claudia bus-
ca fortalecer la investigacion de excelencia
y el impacto del Instituto en el debate nacio-
nal. Por su parte, la Escuela de Administracién
es liderada por el profesor Alvaro Bustos, cuya
visién interdisciplinaria apunta a consolidar la
formacion de lideres frente a entornos globales
inciertos y cambios tecnoldgicos.
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Creacion de la Catedra
de Economia e
Inteligencia Artificial

En un hito para la Universidad, el profesor
Titular y exministro de Hacienda, Felipe Larrain,
impulsé la creacion de la Catedra de Economia
e Inteligencia Ardificial, la primera en la UC es-
tablecida por un exalumno mediante un fondo
endowment. Esta iniciativa, de cardcter perma-
nente, busca posicionar al Instituto de Economia
en el centro del debate sobre la transformacién
tecnoldgica de los mercados y las politicas pu-
blicas. El profesor Nicolds Figueroa fue nombra-
do su primer director, liderando un proyecto que
abordard dreas como la competencia entre al-
goritmos, la transformacion organizacional y la
regulacién de industrias disruptivas.
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Mirada Facultad

Vinculacion con el medio:
formar para impactar, aprender para
transformar

En la Facultad de Economia y Administracion UC entendemos la
vinculacion con el medio no como un complemento, sino como una
expresion esencial de nuestra misiéon: formar personas que contribuyan
a un mundo mds solidario y sostenible y que, desde su quehacer aca-
démico, aporten al desarrollo del pais. Este compromiso se construye en
un doble sentido: desde la Facultad hacia la sociedad, a través de la
generacién de conocimiento y propuestas, y desde la sociedad hacia
la Facultad, enrigueciendo la formacién de nuestros estudiantes con
experiencias reales, desafios concretos y multiples miradas.

Durante 2025, esta conviccidén se tradujo en una intensa agenda
de vinculacién con el medio, que incluyd mds de 30 instancias entre
seminarios con invitados nacionales e internacionales, conferencias,
ciclos de didlogo, un podcast de investigacion y actividades con egre-
sados, conectando a estudiantes, académicos y actores del sector pU-
blico y privado. Este ecosistema consolidd un espacio de aprendizaje

Seminario internacional Economics and
Catholic Social Thought de CREDO.
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vivo, donde la investigacion dialoga con la realidad y las ideas se con-
trastan con la prdctica.

Uno de los rasgos distintivos del ano fue la apertura de la Facul-
tad al debate global. La realizacion del seminario internacional Eco-
nomics and Catholic Social Thought de CREDO —por primera vez en
Latinoamérica— convocd a académicos y estudiantes de posgrado
a reflexionar sobre economia, ética y desarrollo humano. El encuen-
tro contd con la participacion del Gran Canciller, Monsenor Fernando
Chomali, quien, en una cercana conversacion, relatd su experiencia
en "“"Emprendimientos sociales en Concepcion”, mostrando cémo es
posible generar mejoras concretas en el entorno con voluntad y con-
viccion del bien comun. A este encuentro asistid también el rector de la
Universidad, Juan Carlos de la Llera, junto a miembros de la Direccion
Superior, reafirmando la integracion entre excelencia académica, for-
macion integral y bien comun.

“Como la academia puede conectarse con el medio
con un impacto real (...) tenemos que avanzary Esther Duflo, Premio Nobel

priorizar estratégicamente el impacto concreto de de Economia 2019
esta vinculacion con el medio”

— Esther Duflo, Premio Nobel de Economia 2019

En esa misma lineq, la visita de la Premio Nobel Esther Duflo, en
conjunto con J-PAL LAC, permitié acercar a la comunidad a la frontera
de la investigacion aplicada, mostrando cémo la evidencia rigurosa
puede incidir directamente en politicas pUblicas clave como el cambio
climdatico y la equidad.

La Facultad ha reforzado asi su identidad como una institucion basa-
da en evidencia, elemento clave en su contribucién al debate publico.

“Somos una Facultad con una fuerte base cientifica,
por lo tanto, basarnos en evidencia (...) es la manera
de hacer ciencia”

— José Miguel Sanchez,
decano Facultad de Economia y Administracion UC

La vinculacion con el medio también se expresa en la capacidad

de la Facultad de anticipar y participar en las discusiones sobre el futuro.
En este contexto, la realizacion de Khipu 2025 reunid a mds de 400 inves-



tigadores en inteligencia artificial,
posicionando a la Facultad como
un actor relevante en la discusidon
sobre tecnologia y desarrollo. Asi-
mismo, el ciclo “Pensando Chile”
de la Escuela de Administracién
conectd a estudiantes con lideres
del sector puUblico, privado y so-
cial, abordando desafios estraté-
gicos para el pais.

Encuentros como el Chile
Strategy Conference y Finance
UC Conference consolidaron re-
des infernacionales de investigo-
cién, fortaleciendo la generacion
de conocimiento de frontera.

“Estos espacios de
reflexion sobre grandes
problemas de Chile
y el mundo permiten
vincular la investigacion
con problemas reales
y formar profesionales
capaces de tomar
decisiones informadas
en contextos
complejos”

— Alvaro Bustos,
director de la Escuela
de Administracion.

La organizacion de la con-
ferencia internacional Fiscal Po-
licy and Sovereign Debt, junto al
BID y en alianza con la FEN de la
Universidad de Chile, asi como la
presentacion del World Economic
Outlook, permitieron conectar a
estudiantes y académicos con el
andlisis macroeconémico global.

A nivel nacional, la Facul-
tad fue un espacio activo de
deliberacién y encuentro. El ci-
clo Didlogos Fiscales, organiza-
do por el Instituto de Economia,
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y las presentaciones del Informe
de Politica Monetaria del Banco
Central acercaron a la comuni-
dad universitaria a los debates
confingentes sobre sostenibilidad
fiscal, crecimiento y estabilidad
econdmica. A ello se sumaron los
Didlogos de Compromiso PUbli-
co, promoviendo un didlogo téc-
nico, pluralista y con vocacion
de servicio al pais. En este Ultimo
ciclo se abordaron temdticas tan
diversas y relevantes como el im-
pacto de la IA en los negocios,
la implementacion de la refor-
ma previsional y la relacién entre
academia y trabagjo. Asimismo,
se presentd, en un interesante
debate, el documento “Motores
para el crecimiento de Chile”,
elaborado por la CPC, donde
se analizaron propuestas para
reactivar la economia nacional.
En noviembre, los estudiantes de
la Facultad tuvieron la oportuni-
dad de presenciar un didlogo
entre los equipos econdmicos de
los candidatos a la presidencia,
ad-portas de la segunda vuelta
presidencial, donde se presen-
taron propuestas sobre politica
fiscal y desafios de crecimiento.

Khipu 2025 reuni6é a mas
de 400 investigadores en
inteligencia artificial.




Finalmente, el ciclo Didlogos de
Pobreza evidencid la importan-
cia de abordar los desafios so-
ciales desde una perspectiva
interdisciplinaria, conectando la
investigacion académica con
problemdticas urgentes.

“El valor de estos
encuentros es acercar
la politica econdmica

a los estudiantes y
fortalecer el vinculo

entre evidencia y

foma de decisiones
publicas”

— Claudia Martinez,
directora del Instituto
de Economia.

La vinculacién también se
construye desde el didlogo con el
entorno productivo, social y am-
biental. Iniciativas como el works-
hop sobre economia circular y el
Simposio de Quimica Verde y Sos-
tenibilidad reflejan una Facultad
que promueve soluciones con-
cretas a los desafios del desarrollo
sostenible.

Un elemento central de este
ecosistema es el vinculo con
nuestros egresados. A través de
iniciativas como Notables UC! vy
los Didlogos de Compromiso So-
cial, la Facultad acerca a sus
estudiantes a frayectorias reales
de impacto, mostrando cémo la
formacion recibida se traduce en
liderazgo, emprendimiento y ser-
vicio publico.

Notables UC! reunié durante
2025 a mdas de 10 lideres egresa-
dos con estudiantes, quienes pu-
dieron conectarse con frayecto-
rias reales de impacto.
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“La Facultad te forma
con herramientas
rigurosas, pero
también con una
responsabilidad clara:
que tus decisiones
tengan impacto en las
personas y en el pais”

— Francisco Pérez
Mackenna, egresado
Facultad de Economia y
Administracion UC
(Notables UC!)

En conjunto, la experiencia
de 2025 muestra una Facultad
que aprende de su entorno, se
proyecta hacia él y asume con
conviccion su rol publico. La vin-
culaciéon con el medio se confi-
gura, asi, como un espacio de
formacion, generacién de cono-
cimiento y servicio.

Porque formar para impac-
tar implica escuchar, dialogar vy
aprender del mundo real. Y es en
esa interaccién donde la Facul-
tad de Economia y Administra-
cion aporta valor y avanza hacia
suU propdsito mds profundo.

Y T
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Notables UC!, con Alejandra
Loyola, presidente de la
Fundacion Economia y
Administracion Alumni UC.
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Facultad en cifras

Datos 2025

Admision / Puntaje corte PAES

— 880.5

Admision pregrado

458

Z 5 9 9 Estudiantes 82
[ pregrado total
Alumnos
admision 7
Posgrados

Investigacion

6.844

Graduados

Graduados IE T

E E ! Proyectos

: Fondecyt
Graduados EA

363

Doctores en
Economia

; Expositores
¢ internacionale
L seminarios regulares

Intercambios

Educacion ejecutiva

Hombres

Muijeres

Oftros
proyectos
investigacion
vigentes no Fondecyt

Seminarios
Académicos

Profesores
visitantes




Personas

Colaboradores

219

IE
44

Muijeres

Ranking QS
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Hombres

Resultados por Subject (Disciplina)

Business & Management
Studies (Administracién):

@ a nivel
mundial

= 1 © en Chile y

(;,7 20 en Latinoamérica.

Economics & Econometrics
(Economia):

@ a nivel
mundial
F3 1° enchiley

o) . , .
? 1 en Latinoamérica

(liderazgo mantenido por
13 anos consecutivos).

Accounting & Finance
. (Contabilidad y Finanzas):

@ a nivel
5 mundial
- 1 © en Chile y

: -l o . , .
: en Latinoamérica.

: MBA UC Executive:

® 4550

lider del ranking QS Executive
: MBA en la regidon por octavo
: afo consecutivo.

. O

Decanato

43

124

8

Académicos

89

38 IE

Total
académicos

50 EA

Hombres. _, Hombres. -,
% q
- --Mujeres - --Mujeres
Profesores

362

Pregrado ........cccce..... ] 40
Posgrado y

Ed. Ejecutiva ............. 222

Profesores Extranjeros

40% 13%

Part time
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Carta Directora

Al mirar el ano 2025, siento
una profunda gratitud por todo lo
que hemos logrado juntos. Ha sido
un ano de intenso trabajo, pero
también de grandes aprendizajes,
desafios compartidos y multiples
oportunidades para seguir fortale-
ciendo el proyecto formativo que
construimos dia a dia en Ingenieria
Comercial UC.

Uno de los aspectos que mds
valoro de este ano es haber visto
cdmo nuestra comunidad conti-
nua creciendo no solo en excelen-
cia académica, sino también en
cercania, compromiso y sentido de
pertenencia. Recibimos a una nue-
va generacién de estudiantes que
llegd llena de expectativas y en-
tusiasmo, y que encontrd una Fa-
cultad comprometida con acom-
panarlos desde sus primeros dias.
Gracias al trabagjo conjunto de
académicos, profesionales, admi-
nistrativos y estudiantes, seguimos
consolidando una cultura donde
las personas estdn al centro.

Durante 2025 confinuamos
fortaleciendo nuestros procesos
académicos y de apoyo estudian-
til. Avanzamos en la gestion de in-
tercambios, ayudantias, exdmenes
de grado, egresos vy fitulaciones,
incorporando mejoras que buscan
facilitar la experiencia universitaria
y responder de mejor manera a las
necesidades de nuestros estudian-
tes. Asimismo, ampliamos las opor-

tunidades de formacion mediante
la creacion de nuevos minors vy el
desarrollo de iniciativas que enri-
quecen la trayectoria académica
y profesional de nuestros alumnos.

Sin embargo, las cifras y los
procesos solo adquieren verdo-
dero senfido cuando recordamos
que detrds de cada uno de ellos
hay personas. Por ello, uno de nues-
fros principales focos siguid siendo
el acompanamiento estudiantil. A
través de tutorias, programas de in-
clusion, apoyo académico, orien-
tacion personalizada y actividades
de bienestar, buscamos estar pre-
senfes en momentos importantes
de la vida universitaria, especial-
mente cuando los desafios acadé-
micos o personales se vuelven mds
complejos.

También fue especialmente
gratificante observar el compromi-
so de nuestros estudiantes con el
liderazgo vy el servicio. La Escuela
de Lideres, los trabajos voluntarios,
las Operaciones Facultad y las mul-
fiples iniciativas impulsadas por or-
ganizaciones estudiantiles reflejan
una comunidad gue entiende que
la formacién universitaria va mu-
cho mds alld de la sala de clases.
Son experiencias que confribuyen
a formar profesionales capaces de
generar impacto positivo en la so-
ciedad y de asumir responsabilida-
des con una mirada ética y com-
prometida.

Victoria Valdés
Directora de Ingenieria
Comercial

Nada de lo alcanzado du-
rante este ano habria sido posible
sin el compromiso y la dedicacion
de guienes forman parte de esta
comunidad. Agradezco sincero-
mente a nuestros estudiantes, pro-
fesores, al equipo de Ingenieria
Comercial, egresados y autorido-
des por su trabagjo, generosidad vy
confianza.

Los invito a mirar con orgullo
lo que hemos construido durante
2025 y, al mismo fiempo, con en-
tusiasmo los desafios que nos es-
peran. Estoy convencida de que
seguiremos fortaleciendo una co-
munidad que forma lideres con
vocacion de servicio, excelencia
y compromiso con el desarrollo de
nuestro pais.
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Docencia pregrado

En relacion con las matriculas, en enero de 2025 se registrd un total
de 458 estudiantes matriculados, de los cuales 415 ingresaron via admi-
sion PAES. El detalle de matriculas segun via de admisidn se presenta a
continuacién:

Tipo Admision

Admision Especial Cambio por Vocacién BEA
120 - 30
1 24
o
18
12
6
0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Deportista Destacado Hijo de funcionario
Sr----gu------- === 5
5
4F--- - - - - - - - - - - 4

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Admisidon Ordinaria

(PSU/PDT/PAES) Talento e Inclusién Intercultural
450 ~~ = mmmmm e 30 3
417 417
360 - 24
2
270 - 18
180 - 12
1
9 - 6
0 0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Total admision por aio

2021 2022 2023 2024 2025

DOODOD®

Para el proceso de admisidon especial del primer semestre de 2025,
se registraron 27 postulantes a través de distintas vias. No obstante, en
dicha instancia no se concretaron admisiones.

En el dmbito curricular, 2025 marca el cierre de la etapa de licen-
ciatura e incorpora al plan de estudios los cursos correspondientes a la
mencién elegida, lo que implicd la actualizacién del plan de estudios
de 389 estudiantes.

En materia de internacionalizacién, durante 2025 un total de 82 estu-
diantes de Ingenieria Comercial realizaron intercambios en el extranjero,
en comparacion con 109 en 2024. Por su parte, la Facultad recibié 102
estudiantes internacionales que cursaron asignaturas en sus programas.




Minors

Con el propdsito de ampliar las alternativas de asignaturas minimas
para nuestros estudiantes, el 2025 se crearon dos nuevos minors que los
estudiantes de admision 2020 y posteriores pueden inscribir:

Minor en Sustentabilidad para la Empresa y la Economia

Minor en Persona y Sociedad para Economia y Administracion

En 2025, el minor en Macrofinanzas fue el mds elegido por los estu-
diantes, concentrando un 50% de las preferencias, seguido por el minor
en Innovacion y Emprendimiento.

Invitados a clases:
ofra forma de vincularnos

Con el objetivo de fortalecer la conexidn entre teoria y prdctica en
la formacién de pregrado, durante 2025 todos los cursos minimos incor-
poraron instancias de vinculacion con el entorno profesional, mediante
la invitacion de especialistas y actores relevantes en las distintas dreas
de conocimiento. Estas participaciones permitieron contextualizar los
contenidos tedricos, aportando una mirada aplicada y actualizada a
los aprendizajes de los estudiantes.

En total, durante el ano se contd con 139 invitados en cursos mini-
mos de pregrado.

Esta iniciativa se enmarca en la estrategia de Vinculacion con el
Medio (VcM) de la Facultad, al promover una interaccion sistemdatica y
bidireccional con el entorno profesional y econdmico. A través de estas
instancias, no solo se enriquece el proceso formativo de los estudiantes,
sino que también se genera un espacio de retroalimentacion con el me-
dio, contribuyendo a la pertinencia y actualizacion continua del curriculo.
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Subdireccion de Vinculacion

Vinculacion y Mentoring

Durante 2025, el Programa de Mentoring con-
solidd su impacto como una de las principales ins-
tancias de vinculacion entre egresados y estudian-
tes de Ingenieria Comercial UC.

e Primer semestre: 98 mentees y 86 mentores
* Segundo semestre: 90 mentees y 87 mentores

Liderado por Alumni, el programa fortalece el
senfido de comunidad y enfrega a los estudiantes
un acercamiento temprano y real al mundo laboral,
acompanados por lideres con frayectoria, altamen-
te valorados por su rol formativo e inspirador.
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Atfraccion de Talentos y Admision

Durante 2025, la Facultad desplegd una intensa agenda de atrac-
cion de talentos, permitiendo que cientos de jovenes de todo Chile co-
nocieran de cerca la experiencia de estudiar Ingenieria Comercial UC
y sU excelencia académica.

* Inmersion académica: seis charlas “Conoce Ingenieria Comercial
UC”, “Vive un dia en Ingenieria Comercial UC” y “Novato/a por un
dia”, con mds de 500 estudiantes presenciales, destacando la parti-
cipacion de 375 escolares en esta Ultima actividad.

* Academia UC: mds de 120 estudiantes asistieron a clases de Eco-
nomia y Administracién, viviendo la experiencia universitaria desde
denftro.

* Presencia nacional: participaciéon en 67 ferias vocacionales vy re-
cepcidén de 11 visitas de colegios y preuniversitarios, incluido Preu-
niversitario UC.

e Expo Futuro Novato: mds de 2.500 estudiantes atendidos durante
tres dias.

El rol de nuestros Embajadores

Un equipo de mds de 60 embajadores, estudiantes de distintos ni-
veles, cumplid un rol clave como puente cercano y experto con los pos-
tulantes, reforzando una experiencia de admision informada, cercana
y alineada con el sello de la Facultad.
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Subdireccion de Asuntos Estudiantiles

/Relocién con Centro de
Alumnos y organizaciones
estudiantiles

La Subdireccion de Asuntos Estudiantiles
mantuvo una relacién permanente y colaborati-
va con el Centro de Alumnos, a través de reunio-
nes semanales y encuentros mensuales ampliados
con autoridades de la Facultad. Estas instancias
permitieron abordar temas estratégicos, canalizar
inquietudes estudiantiles y co-construir iniciativas
relevantes para la vida universitaria.

Asimismo, se sostuvo un trabajo directo con Durante el ano, autoridades de la Facultad
organizaciones estudiantiles como La Obra, la visitaron los frabajos voluntarios de invierno y vera-
Pastoral de Ingenieria Comercial y Consejerias Te- no en Sagrada Familia, Cumpeo y Padre Hurtado,
rritoriales, fortaleciendo proyectos de alto impac- relevando el valor del servicio como eje formativo
to formativo y social. central de Ingenieria Comercial UC. J

La fradicional Bienvenida a Novatos
reunid a cerca de 400 estudiantes de pri-
mer ano, junto a autoridades, académicos
y equipos de apoyo. Destacd una activi-
dad de conversacion en grupos pequenos
liderada por 20 académicos, orientada a
compartir expectativas y fortalecer el sen-
fido de pertenencia. El proceso se comple-
mentd con un almuerzo de bienvenida vy
actividades de integracion guiadas por los
Tutores Par.

Durante marzo y abril se realizaron los
Encuentros con la Direccidn de Ingenieria

Bienvenido e |ﬂS€I’CiéI’] Novatos Comercial, en grupos de a 20 estudiantes,

2025 para acompanar su proceso de insercion

K académica y a la vida universitaria. /
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Equipo de Tutores Par \

El Programa de Tutorias Par contd con 53
tutores y 2 coordinadoras, acompanando a
todos los estudiantes de primer ano en grupos
reducidos. Los tutores recibieron formacién en
liderazgo, comunicacién, prevencién y redes
de apoyo, y desarrollaron actividades masivas
de integracion, apoyo académico e inclusion,
como estudiatones, celebraciones y paneles
de egresados.

Ad miSiéﬂ EQUIde Durante 2025, el programa obtuvo el re-

conocimiento co-curricular institucional, visibili-
zando su impacto formativo y oforgando una

En 2025 ingresaron 35 estudiantes por vios credencial oficial a los tutores participantes.

de equidad: 2 por Admisidn Intercultural y 33
por Talento e Inclusién. Estos estudiantes partici- W
paron en instancias de acompanamiento aca- : =
démico y comunitario, orientadas a fortalecer 'G@'CJJ |
su integracién y trayectoria universitaria. Viba Yl

Francisca Corne:

Se realizaron almuerzos de bienvenida, reu-
niones de seguimiento, talleres de organizacion
del tiempo en conjunto con CARA y encuentros
con estudiantes y egresados de Talento e Inclu-
sion, promoviendo redes de apoyo y aprendiza-
je entre pares. Asimismo, se evaluaron mds de
200 postulantes para la Admisién 2026, con la
participacion de 25 académicos en comités de
revision y ordenamiento.

Semana de Ingenieria
Comercial

La Semana de Ingenieria Comercial reunid
a mds de 180 estudiantes, combinando reco-
nocimiento académico, orientacién curricular y
vinculacién con egresados. Destacaron la cere-
monia de Matriculas de Honor y Mejor Ayudante,
jornadas por mencion, paneles de egresados jo-
venes y charlas informativas sobre malla, minors

e intercambios. /
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Escuela de Lideres

La quinta version de la Escuela de Lideres de Inge-
nieria Comercial UC convocd a 20 estudiantes, quienes
participaron en siete talleres cenfrados en liderazgo
personal, de equipos y gestion de impacto. El proceso
se inicia con una postulacion abierta de nuestros estu-
diantes, donde ellos mediante un video, exponen sus
caracteristicas y actividades de liderazgo. La iniciativa
tiene gran impacto y buena percepcioén por parte de
los alumnos que participan.

La experiencia culmind con un desafio de lideraz-
go desarrollado junto a McKinsey & Company y un po-
nel de egresados lideres, reforzando la conexién entre
formacion, mundo profesional e impacto real.

N
™

Operaciones Facultad

Por segundo ano consecutivo se realizaron
las Operaciones Facultad, en la comuna de Isla
de Maipo. Cerca de 80 estudiantes y 20 profe-
sores y funcionarios trabajaron junto a la comu-
nidad apoyando a ocho familias, fortaleciendo
el compromiso social, el frabajo colaborativo y
el senfido de comunidad. Esta enriquecedora
instancia acerca a alumnos, profesores, profe-
sionales y administrativos de la Facultad, refor-
zando la idea de que “Todos somos Facultad”
y que, cuando trabajamos juntos, podemos lle-

/Ac’rividodes con
profesores, decano y
egresados

Durante el ano se realizaron cinco almuer-
zos temdticos con profesores, con mds de 300
estudiantes participantes, ademds de tres al-
muerzos abiertos con el decano, fortaleciendo
el didlogo cercano y la identidad institucional.

En el marco del Mes de la Mujer, se desa-
rrollé un conversatorio con egresadas lideres, y
al cierre del segundo semestre se realizé la tradi-
cional despedida de la generaciéon 2021.

@, a impactar mejor. j

. O
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/Bienes’ror y acompanamiento estudiantil \

El bienestar estudiantil fue un eje prioritario A lo largo del ano se mantuvieron instancias
durante 2025. Destacd la Semana del Bienestar, permanentes de acompanamiento académicoy
previa a exdmenes, con ferias de servicios UC, personal, orientadas a apoyar la continuidad, el
actividades de autocuidado, intervenciones artis-  bienestar integral y el cuidado de los estudiantes.

K’ricos y espacios de encuentro.

/Progrqmo PIANE \

El Programa PIANE otorgd adecuaciones
académicas a 252 estudiantes, coordinando
su correcta implementacién con docentes y la
Direccion de Inclusién. Durante el ano se forta-
lecieron los criterios de ingreso al programa, res-

guardando su espiritu y buen uso. /

6ecos de manutencion \
a estudiantes

Durante 2025 se recibieron 170 postulacio-
nes a las diversas becas de manutencién exis-
tentes en la Facultad. De ellas, se asignaron be-
cas de manutencion a 109 estudiantes, a través

Acompgﬁgmienfo de la Beca Andrés Larrain Bascuidn y la Beca
. .. Fundacion de Egresados y CAEE, reafirmando el
|nd|V|dUOI Y progrgmcs compromiso de la Facultad con el bienestary la
de Clpoyo permanencia estudiantil. El ano 2025, la Facul-

tad aportd todo lo recaudado en el Giving Day
2024 para potenciar esta campana.

Durante 2025 se brindd acompanamiento
personalizado a estudiantes en materias aca-
démicas, personales y de salud mental, junto
con seguimiento de justificaciones y articula-
cion con redes UC.

Se implementd un acompanamiento espe-
cifico para estudiantes PACE y para deportistas
destacados, facilitando la compatibilizacion
entre exigencias académicas y trayectorias di-

@enciadas. /




Reconocimientos:
Beca Diego
Schmidt Hebbel y
Maftriculas de Honor

En 2025, dos estudiantes fueron
distinguidos con la Beca Diego Sch-
midt-Hebbel N., reconocimiento que
destaca la excelencia en el desem-
peno de ayudantias de pregrado en
la Facultad. La ceremonia de pre-
miacion se realizé el 12 de mayo, en
formato presencial, y contd con la
participacion del Comité Docente,
asi como de Klaus Schmidt-Hebbel,
en representacion de la familia pa-
frocinadora del premio.

En esta ocasidn, los estudiantes
reconocidos fueron:

e Fernanda JesUs Lantadilla

Saravia
 José Francisco Duarte Aguilar

En la misma ceremonia, se hizo
enfrega del Premio Matricula de Ho-
nor a nueve estudiantes de la Uni-
versidad: cuatro correspondientes
a alumnos enfre segundo y quinto
ano, y cinco a estudiantes destaca-
dos por su admision regular 2025.
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Programa The Bridge

En 2025 se fortalecid la participacion de estudiantes
de Ingenieria Comercial en el Programa The Bridge, en
conjunto con Ingenieria. The Bridge es un programa de
emprendimiento e innovacion que fortalece la formacion
de estudiantes mediante una experiencia internacional
de alto impacto. A tfravés de la inmersidn en el ecosistema
de innovacion de Silicon Valley, el programa contribuye al
desarrollo de capacidades globales, proyectos innovado-
res y proyeccién internacional.

Cabe destacar la participacién de 2 estudiantes de
nuestra Facultad que crearon un Club de Emprendimiento
para alumnos de Ingenieria Comercial.

Programa de Innovacion y \
Emprendimiento

El Minor de Innovacién en su cuarto ano de ejecucion
alcanzdé 800 estudiantes vigentes, con 10 cursos cada se-
mestre. Se cred un nuevo curso de Ecosistema de Innova-
cién y Emprendimiento de 10 créditos. El curso Prototyping
Business Ideas, fue realizado nuevamente para 14 estu-
diantes de NUS (National University of Singapore). El curso
fue muy interesante por el intercambio cultural y especial-
mente porque los estudiantes de NUS tenian conocimien-
tos previos de innovaciéon. Se incorporaron 3 profesores
part-time vinculados con el mundo de la innovaciéon en
Chile, José Miguel Chapa, Natalia Moncada y Macarena

Qlolobos. j
-
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Liderazgo estudiantil

CAAE

El ano 2025 fue positivo para el
Centro de Alumnos de la Facultad de
Economia y Administraciéon. La ges-
tion se caracterizd por una represen-
tacion activa de los estudiantes, la
promocion del liderazgo, el fortaleci-
miento de la vocacion y el desarrollo
de proyectos innovadores orientados
a mejorar la experiencia universitaria.
Gracias a alianzas estratégicas y a
una administracion financiera respon-
sable, se logré concretar gran parte
del programa propuesto, aportar mds
de cinco millones de pesos en becas
de manutencién y entregar un monto
significativo al CAAE entrante.

El trabajo se estructurd en torno a
fres pilares fundamentales: liderazgo y
vocacion; cercania y servicio en el dia
a dia; e impulso de la vida universita-

ria. Estos se materializaron en iniciativas
como la Cumbre de Lideres, Charlas
TEDx, Notables UC!, la charla con Ro-
sanna Costa, Operaciones Novatas
y de la Facultad, el Club Deportivo
Comercial y Startup Club, el proyecto
#todosporlasbecas, Semana Novata,
desayunos con auxiliares, Focus Groups
sobre asistencia a clases, Estudiato-
nes con Tutores, nuevos implementos
recreativos, Interludio, Gala, Comer-
cialazo, Carrete en el Patio y ferias de
proyectos. En el dmbito politico, se al-
canzd el quérum requerido en todas
las elecciones y se presentaron 2 listas
para CAAE y CA, consolidando asi una
democracia interna. La proyeccion fu-
tura es optimista, reconociendo el valor
de los espacios de representacion para
la formacion integral de los estudiantes
de Ingenieria Comercial UC.
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LA OBRA

En 2025, La Obra enfocd sus esfuerzos en profe-
sionalizar sus tres dreas, apoydndose en profesores,
funcionarios y especialistas externos, y fortaleciendo
una comunidad de voluntarios basada en la con-
fianza y un propdsito compartido.

En Vivienda, entregamos 16 hogares en Sagra-
da Familia y Cumpeo, incorporando por primera vez
instalaciones eléctricas certificadas, lo que permitic
mejorar la habitabilidad y opfimizar nuestras inter-
venciones.

En Educacion, las tutorias en la escuela Casa
Azul reforzaron el aprendizaje matemdtico y gene-
raron vinculos de apoyo clave para el desarrollo in-
tegral de 24 ninos.

Finalmente, La Obra A La Calle logré una mo-
vilizacién histérica de voluntarios, lo que permitié
acompanar, visibilizar y entregar alimento a mds
personas en situacion de calle. Estos avances refle-
jan el crecimiento sostenido de La Obra y refuerzan
la solidez del proyecto para enfrentar los futuros
desafios.
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PASTORAL

En 2025, la Pastoral de Ingenieria Comercial vi-
vié un ano en el que el esfuerzo, el carino, el amor
y la fe permitieron realizar cosas realmente mara-
villosas.

Tuvimos almuerzos con funcionarios de nuestra
Facultad, comedores solidarios, un concierto bené-
fico y un retiro en el camping Yerba Loca. También
tuvimos nuestras dos actividades mds grandes; las
Misiones San Francisco, en la comuna de Indepen-
dencia, y los Trabajos San Francisco, en los cuales
se construyeron cuatro viviendas para familias de la
comuna de Padre Hurtado.

Sin duda, fue un ano de muchisimo trabajo,
pero hubo una causa que dio sentfido a todo: hacer
de la Facultad un espacio para encontrar a Dios y
amar al préjimo. Y estamos seguros de que realmen-
te fue asi.

Nos despedimos realmente contentos. Valid
cada segundo invertido este ano. Nos quedamos
con una experiencia que quedard marcada en
nuestros corazones para siempre.
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Instituto de Economia

El afo 2025 fue un periodo de
logros significativos para el Instituto
de Economia UC, marcado por el
fortalecimiento de nuestra planta
académica, la consolidacion de
los programas de postgrado y una
producciéon cientifica sostenida.
En mi primer ano como directora,
el foco ha estado en dar continui-
dad al trabajo del Instituto, forta-
lecer nuestra participacion en el
medio y proyectar su desarrollo en
un entorno académico cada vez
mds competitivo y exigente.

En el dmbito académico, lain-
corporacién de tres nuevos profe-
sores reafirma nuestra capacidad
para atraer talento académico
de nivel internacional. Actualmen-
te, el 40% de nuestra planta aca-
démica proviene del extranjero.
En docencia de pregrado, mo-
dernizamos la oferta académica
mediante la creacién de nuevos
cursos y la actualizacién de asig-
naturas, junto con iniciativas orien-
tadas a fortalecer la experiencia
de los estudiantes de la mencidén
Economia, incluyendo mejoras en
la actividad de graduacion.

En postgrado, impulsamos
cambios que responden a las de-
mandas de hoy. El Doctorado en
Economia actualizd su reglamento
y plan de estudios, el Magister en
Economia avanzd en su articula-
cién con pregrado, y el Magister

Carta Directora

en Economia Aplicada duplicd sus
alianzas con organizaciones privo-
das y publicas en su actividad de
graduacién. Estos avances se tra-
ducen en frayectorias concretas:
durante el 2025 egresados del Ma-
gister en Economia han sido admi-
fidos en programas de doctorado
en instituciones como MIT y la Uni-
versity of Michigan; egresados del
Magister en Economia Aplicada
se han incorporado a bancos de
inversion y ministerios; y egresados
del Doctorado ocupan posiciones
en bancos cenfrales y universida-
des en el extranjero.

La investigacion siguid siendo
el eje central de nuestro quehacer.
Publicamos 17 articulos en revistas
de alto impacto y mantuvimos
21 proyectos Fondecyt vigentes.
Parte esencial de nuestro apor-
te es la capacidad de dialogar y
colaborar con investigadores de
las mejores universidades del mun-
do. Los 73 seminarios académicos
gue organizamos, con un 59% de
expositores internacionales, y la
participacion activa de nuestros
investigadores en conferencias
en el extranjero, nos consolidan
como un actor relevante en las re-
des académicas globales.

En educacién continua, con-
solidamos una oferta pertinente
para el sector publico y privado.
Asimismo, el Instituto profundizé

Claudia Martinez
Directora del Instituto de
Economia

sU compromiso con la sociedad,
mediante su participacidon en la
discusion publica y la gestion de
ciclos de didlogo sobre pobreza.
Esto confima que la economia
es, en nuestro Instituto, una herro-
mienta para comprender y trans-
formar la realidad social.

El ranking QS 2025 nos ubicd
en el puesto 86 a nivel mundial y
primeros en Latinoamérica, con
un avance de mds de 20 posicio-
nes en cinco anos. Es un recono-
cimienfo que nos enorgullece,
pero que fundamentalmente nos
impulsa a seguir trabajando con
la misma rigurosidad académica 'y
vocacion publica que nos carac-
terizan.
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Ciclo de Vida Econémico

Docencia

La Direccidn de Docencia del [E modernizd la oferta académica
mediante la creacion de tres nuevos cursos y la actualizacion de algu-
nos existentes. Ademds, impulsé iniciativas para fortalecer la experien-
cia de los estudiantes de la mencién Economia, con campanas infor-
mativas sobre el campo laboral y, en linea con el propdsito de seguir
perfeccionando el proceso formativo, con mejoras a la experiencia de
aprendizaje en la actividad de graduacién.

Catedra de Economia e Inteligencia
Artificial Vicente Larrain Izquierdo y
Marta Bascundn Lazcano

Un hito especialmente significativo en el fortalecimiento de la vincu-
lacion con el medio vy la investigacion de frontera fue la creacion de la
Cdtedra de Economia e Inteligencia Artificial Vicente Larrain Izquierdo y
Marta Bascundn Lazcano, iniciativa inaugurada en noviembre de 2025
gracias a la donacién del académico y egresado Felipe Larrain Bascu-
Adn. La ceremonia, redlizada en el Saldn de Honor de Casa Central, contd
con la participacion del rector Juan Carlos de la Llera, autoridades aca-
démicas y destacados invitados internacionales, y marcd un precedente
en el desarrollo de la filantropia universitaria en Chile. En este contexto, el

TN

]

Jaime Casassus, profesor
del Instituto de Economia,
explicando el ciclo de vida
economico.
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rector destacd el cardcter tfransformador de la iniciativa: “Es un ejemplo
de compromiso y gratitud (...) fortalece nuestro desarrollo y acerca a la
UC alos estandares de las mejores universidades del mundo”. La Cdatedra
—dirigida por el académico Nicolds Figueroa— busca promover investiga-
cién interdisciplinaria en la interseccién entre economia, ciencia de datos
e inteligencia artificial, con impacto en politicas publicas y toma de deci-
siones. Para el propio Felipe Larrain, este proyecto refleja un compromiso
profundo con la Universidad y el pais: “crear la Cdtedra (...) aportar al
desarrollo académico y honrar la memoria de mis padres”, consolidando
asi un modelo virtuoso donde la experiencia académica, el vinculo con
egresados v la filantropia se articulan al servicio del bien comun.

En este marco, la investigacion liderada por el académico Nicolds
Figueroa —quien encabeza la Catedra— se situa en la frontera del cono-
cimiento, explorando cémo la inteligencia artificial y el aprendizaje auto-
mdtico pueden mejorar la toma de decisiones econdmicas en contextos
complejos. Su trabajo combina teoria econdmica con herramientas de
ciencia de datos, abordando problemas como la asignacion eficiente de
recursos, el diseno de mecanismos y el andlisis de mercados digitales. Este
enfoque no solo amplia las capacidades analiticas de la disciplina, sino
que también abre nuevas posibilidades para el disefo de politicas publi-
cas mds efectivas y basadas en evidencia, reforzando el rol de la Facultad
como un actor relevante en la comprensiéon y aplicaciéon de tecnologias
emergentes al servicio del desarrollo del pais.

Inauguracion de la Catedra
de Economia e Inteligencia
Artificial Vicente Larrain
Izquierdo y Marta Bascufian
Lazcano.
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Postgrado

En el contexto de la conmemoracién de los 50 anos del Magister
en Economia UC, el programa continta consolidando un destacado
desempeno en términos de placement académico internacional, refle-
jo de la calidad de su formacién y de su posicionamiento en la comu-
nidad académica global.

Durante el Ultimo periodo, tres egresados del Magister en Econo-
mia UC han sido aceptados en programas de Doctorado en universi-
dades de reconocido prestigio internacional: Benjamin Oteiza en la Uni-
versidad Pompeu Fabra, Alexander Valenzuela Pimentel en la University
of Michigan y Pedro Skorin en el Massachusetts Institute of Technology
(MIT). En el Magister en Economia y sus menciones, se avanzd en la ac-
tualizacién curricular y en una mayor articulacién con el pregrado, ha-
bilitando la convalidacion del examen de grado del postgrado como
examen de grado en pregrado.

Estos resultados evidencian la capacidad del programa para for-
mar capital humano avanzado con proyeccion internacional y cons-
tituyen un indicador relevante del impacto del Magister en Economia
UC enla generacion de conocimiento econdmico y en la formacion de
futuros académicos e investigadores de alto nivel.
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Doctorado en Economia UC

En 2025, el Doctorado en
Economia UC continud consoli-
dando su aporte a la formacién
de investigadores de excelencia,
reflejado tanto en la proyeccion
de sus egresados como en el for-
talecimiento de su propuesta acao-
démica. Durante el ano, tres estu-
diantes obfuvieron el grado vy se
infegraron a posiciones en institu-
ciones académicas y publicas de
alto nivel, incluyendo la Universi-
dad Carlos Il de Madrid, la Univer-
sidad del Bio-Bio y el Banco de Mé-
xico, evidenciando el alcance del
programa a nivel nacional e inter-
nacional. A ello se suma que varias
de las tesis desarrolladas abordan
problemdticas relevantes para el
pais, utiizando datos de Chile y
contribuyendo al debate publico
con evidencia rigurosa.

Este proceso se vio reforzado
por la formalizacién, en marzo de
2025, de un nuevo Reglamento y
plan de estudios, orientado a po-
tenciar la formacién de economis-
tas capaces de desarrollar investi-
gaciéon de frontera y aportar a los

principales desafios econdmicos y
sociales. En noviembre, ademds,
el programa inicié su proceso de
autoevaluacién en el marco de
la acreditacion ante la Comision
Nacional de Acreditacién, CNA
Chile, reafirmando su compromiso
con altos estdndares de calidad y
sU proyecciéon como referente en
la region.

En palabras del jefe del pro-
grama, Alejandro Vicondoa, “el
principal atributo diferenciador del
Doctorado en Economia UC es su
sélida formacion académica de
frontera, junto con un seguimiento
cercano de los estudiantes, espe-
cialmente en la etapa de fesis, en
un entorno donde el claustro aca-
démico participa activamente en
la generacién de conocimiento a
nivel internacional”. Esta calidad,
agrega, “se refleja en la insercion
laboral de los egresados, quienes
acceden a posiciones competiti-
vas en el Job Market infernacional
y también en espacios de alto im-
pacto en politicas publicas, como
universidades y bancos centrales”.
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Educacion Continua Instituto de
Economia

Durante 2025, se impartieron de manera consecutiva fres progra-
mas de diplomado dirigidos a un grupo de 25 funcionarios del Banco
Central de Honduras: el Diplomado en Fundamentos del Andlisis Econd-
mico, el Diplomado en Andlisis Econdmico Avanzado y el Diplomado en
Estudios Avanzados en Macroeconomia.

Por su parte, el Diplomado en Evaluacién de Impacto de Progra-
mas y Politicas Publicas establecié una alianza con el Massachusetts
Institute of Technology (MIT), que permitird a sus egresados convalidar
un curso del programa Data, Economics, and Design of Policy: Interna-
tional Development (DEDP) (MicroMasters online).

Para acceder a este beneficio, los egresados deberdn haber apro-
bado satisfactoriamente la versidén 2025 del diplomado y rendir un exa-
men Unico que les permitird convalidar el curso Designing and Running
Randomized Evaluations (J-PAL 102x), uno de los seis cursos que compo-
nen este programa del MIT.
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J-PAL LAC: Incidencia en las politicas
pUblicas de América Latina y el Caribe

Desde su fundacion en 2009,
la oficina para América Latina vy
el Caribe del Abdul Latif Jameel
Poverty Action Lab (J-PAL LAC),
con sede en el I[E UC, ha impulsa-
do activamente el uso de eviden-
cia académica para fortalecer
el diseno y la implementacién de
politicas publicas en la regién. A
partir de 2019, el cenfro ha apo-
yado la implementacién de cer-
ca de un centenar de evaluacio-
nes aleatorizadas, promoviendo
la generacién de evidencia rigu-
rosa publicada en revistas de alto
impacto y orientada a responder
preguntas clave para la formula-
cion de politicas publicas.

Asimismo, J-PAL LAC trabaja
para que los resultados de la in-
vestigacion trasciendan el dmbi-
to académico y se traduzcan en
decisiones de politica puUblica. En
este marco, durante 2025 el cen-
tro colaboré directamente con
gobiernos nacionales y subnacio-
nales en Argentina, Brasil, Chile,
Guatemala, México, PerU y RepuU-
blica Dominicana, y, a través del

consorcio CLEAR-LAC, con Ecua-
dor. Estas alianzas se materializa-
ron en instancias de capacito-
cion, asistencia técnica, difusidon
de evidencia, organizaciéon de
eventos y desarrollo de proyectos
de investigacion.

Ofro hito relevante fue el for-
talecimiento del trabajo conjun-
fo con organismos mulfilaterales
como el Banco Interamericano
de Desarrollo y UNICEF, asi como
la participacion en foros interna-
cionales de alto nivel, incluyendo
la COP30. En este contexto, des-
taca también la realizacién de
una clase magistral en Chile dic-
tada por Esther Duflo, Premio No-
bel de Economia y cofundadora
de J-PAL, que convocd a actores
clave del mundo académico y
del sector publico, reforzando el
posicionamiento del centro como
referente regional en politicas pu-
blicas basadas en evidencia.

Finalmente, en linea con su
compromiso con el desarrollo de
capacidades en la region, J-PAL

-

LAC ofrece, en conjunto con el
IE, el Diplomado en Evaluacion
de Impacto de Politicas Publicas
y Programas Sociales. A lo largo
de sus diez anos de frayectoria, el
programa ha capacitado a mds
de 280 profesionales provenientes
de mds de veinte paises. En 2025,
43 estudiantes de 13 paises elabo-
raron propuestas de evaluacion
para programas sociales reales
implementados en América La-
fina. Ese mismo ano, el diploma-
do se integré a la Alianza Global
para la Capacitacién en Datos,
Evaluacion y Politicas  (ADEPT),
ampliando el acceso a formacién
de alta calidad en politicas publi-
cas basadas en evidencia en la
region.



MEMORIA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION UC

Escuela de Administracion

Carta Director

Para la Escuela de Administracion, 2025 fue un ano de transicién,
no solo porgue se instald un nuevo cuerpo directivo en la Escuela, sino
también porque lo mismo ocurrié a nivel de la Universidad. Esto, que
se manifestd en parte importante en la elaboracidon de un nuevo plan
estratégico institucional, lo que no impidié que la Escuela siguiera con-
solidando su posicién de excelencia en investigacion, docencia y con-
tribucion al pais. Entre los hechos destacados se incluyen la mantencién
del MBA Executive como N° 1 en la regidn por octavo ano; la reacre-
ditacion AACSB por un periodo de seis anos; la redefinicién de alianzas
para crecer en Centroamérica; la organizacion de la conferencia Chile
Strategy; el crecimiento en la oferta de cursos; el lanzamiento de la
serie de charlas Pensando Chile; el traspaso de la Catedra UC-CVE; la
creacion del Centro de Seguridad Publica y el comienzo de la elabo-
racion del Plan de Desarrollo de la Facultad. Estos hitos se logran, por
sobre todo, a través de los extraordinarios profesionales que trabajan
tanto en la sede de Nueva Las Condes como en Campus San Joaquin.
La Escuela reforzé su compromiso de seguir creciendo para serviry con-
tribuir al bien comUn a través de la formaciéon de profesionales.

“  Alvaro Bustos
Director Escuela de
Administracion




MBA

El MBA UC se ha consolida-
do como lider en Latinoamérica.
En el ranking QS EMBA Latam
obtuvo el 1° lugar por octavo
ano consecutfivo y el puesto 45
a nivel global. En 2025 ingresa-
ron 315 alumnos nuevos en Chile
y 31 en la version Centroaméri-
ca, alcanzando un total de mas
de 640 alumnos regulares. La
proporcién de mujeres aumentd
a 32%.

Renovacion

del MBA UC:
Liderazgo para un
entorno globdal

Durate este periodo, el MBA
UC redisend su malla curricular para
responder a desafios como la sos-
tenibilidad, transformacion digital e
inteligencia artificial. Este proceso,
liderado por el comité académico
y respaldado por la “Triple Corona”
de acreditacién internacional, es-
tablecid planes diferenciados para
perfiles de estudiantes ingenieros y
ejecutivos, asegurando un estdn-
dar de excelencia comun. Entre las
novedades de 2025 destacan la
inclusién de un examen de grado,
el fortalecimiento de los seminarios
infernacionales y un enfoque trans-
versal en criterios ESG vy liderazgo
ético. Segun el director del progra-
ma, Marcos Singer, esta actualizo-
cién busca potenciar el cardcter
global del programa, que es reco-
nocido como nimero uno en Lati-
noameérica por ocho anos conse-
cutivos, y fortalecer su red de mds
de 6.000 egresados que impactan
en el desarrollo sostenible del pais.
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El MBA UC estd en constante
proceso de renovacion: “Vivimos
en una sociedad que avanza y
cambia a una velocidad inusitada
en nuestra historia. Es por esa razén
por la que un programa de exce-
lencia a nivel mundial y lider en su
regién, como es el MBA UC, debe
poder mantenerse en constante in-
novacioén y actualizacion. Por eso,
la renovacion de la malla durante
2025 es tan relevante. Nos habilita
a dar respuesta a nuevos desa-
fios e interrogantes de la industria
y permite que nuestros alumnos
sigan liderando y aportando a la
sociedad”, enfatizé Marcos Singer.

. O
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MBA version Centro América: la alionza con Academics enfra en
una nueva fase de cooperacién internacional para expandirse en Cen-
froamérica.

Claudio Guzmdn fue nombrado nuevo director para esta versidon
del programa, con la misién de fortalecer la presencia de la Facultad
en la region de la mano de nuestros socios de Academics. “Tal como
enfatiza el director de nuestro programa, Marcos Singer, el equipo fras
MBA UC debe generar la mejor experiencia educativa para nuestros
estudiantes. Por eso, la misibn que se me encomendd al tomar este
nuevo rol de liderazgo en 2025 fue clara: reforzar el sentido de perte-
nencia de los alumnos centroamericanos a la comunidad MBA UC vy
fomentar nuestro rol como motor de impacto en la regién, formando
lideres capaces de transformar sus organizaciones, elevar los estdnda-
res de gestion y contribuir activamente al desarrollo econdémico y social
de Centroamérica”.

Acreditacion internacional

La Escuela de Administraciéon UC obtuvo la reacreditacion de
AACSB con el méximo de seis anos, manteniendo asila Triple Corona de
acreditaciones de escuelas de negocios: AACSB, EQUIS y AMBA, ade-
mds de contar con BGA.

Estas prestigiosas acreditaciones sitUan ala Escuela en un exclusivo
grupo de escuelas de negocios que cumplen con exigentes estdndares
de calidad y le permiten acceder a alianzas, beneficios y reconoci-
miento infernacional.

Magister en Finanzas: programa de
continvidad de la EA

Durante 2025, el Magister en Finanzas UC inici® una nueva etapa
bajo una direccion renovada, orientada a fortalecer su vinculacién con
el entorno académico y profesional. En este periodo, el programa inicié
un proceso de actualizacion curricular actualmente en desarrollo, en-
focado en responder a los desafios contempordneos de los mercados
financieros. En paralelo, se impulsaron cursos electivos con un enfoque
mds aplicado, que incorporan herramientas analiticas y de andlisis de
datos aplicados a finanzas, fortaleciendo la conexion entre la forma-
cién académica y la prdctica profesional. Asimismo, el programa ha
concitado interés entre estudiantes de distintas disciplinas, incluyendo
Fisica e Ingenieria UC, y nuevamente contd con la participaciéon de es-
tudiantes provenientes de Honduras. Estas iniciativas refuerzan el com-
promiso del Magister con una formacion rigurosa, conectada con el
enforno y orientada a generar impacto.
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Educacion Ejecutiva

Programas abiertos

En 2025 se capacitaron mds
de 500 alumnos en 11 diploma-
dos y 385 alumnos en 14 cursos
abiertos. Enfre los principales hi-
tos destacan los siguientes:

En 2025, en conjunto con la
Fundacién Carlos Vial Espanto-
50, se impartid la primera version
del Diplomado Avanzado en Li-
derazgo y Relaciones Laborales,
fortaleciendo la oferta en ges-
tibn de personas y relaciones la-
borales.

Ese mismo ano se lanzaron
por primera vez los cursos Ex-
periencia de Clientes con Inte-
ligencia Arfificial, Data Leader-

ship: Estrategia y Liderazgo con
Datos, Modelos de Negocio
en la Industria Fintech y Marke-
ting para Crecer, ampliando la
formacién en transformacién
digital, analitica y nuevos mo-
delos de negocio. El curso mds
exitoso fue "Estrategias de In-
teligencia Artificial para la Alta
Direccidén”, seguido por “Finan-
ciamiento y Modelo de Ne-
gocios en Organizaciones sin
Fines de Lucro (OSFL)"”, ambos
dictados en dos versiones, con
67 y 59 participantes respecti-
vamente, y una audiencia que
abarcéd desde organizaciones
sin fines de lucro hasta ejecuti-
vos de alta direccion.

Programas para Empresas

En programas para Empresas, 2025 mostrd un cre-
cimiento relevante en alumnos, clientes e industrias
atendidas. El total de participantes aumentd 63%, lle-
gando a 3.907 personas, y 56% de los clientes corres-
pondi®é a nuevas organizaciones de sectores como
bebidas, alimentos, banca, vinias, energia, seguridad,
mineria, transportes, retail, tecnologia y construccién.
La mineria fue el sector con mayor nivel de capacita-
cion, con 865 horas; le siguieron la banca, con 329 ho-
ras, y los organismos puUblicos, con 318 horas.

En contenidos, Liderazgo concentrd el 37% de las
horas, seguido por Marketing (11%) e Innovacién (10%).
Los programas en inteligencia arfificial mostraron un
crecimiento sostenido, con foco en estrategias de IA
tanto para la alta direccién como para distintos niveles
ejecutivos dentro de las organizaciones.




Nuevas alianzas
Clase Ejecutiva

En el marco de la alianza con Emeritus, a los pro-
gramas iniciados en 2024 orientados a niveles estraté-
gicos se sumod en 2025 el Programa en Liderazgo en In-
teligencia Artificial, dirigido a un nivel tactico, con dos

imparticiones y 42 participant

Por su parte, Clase Ejecutiva incorporé los progra-
mas Gestion del impacto de nuevas tecnologias en la
empresa, |A para la empresa: gestidn comercial y de
personas y Negocios internacionales, los que en con-
junto alcanzaron una matricula de 87 alumnos, refor-
zando la oferta en temdticas de tecnologia, gestion y

Nnegocios.

Cifras

Y

es.
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Programas Educacién Ejecutiva

Estudiantes diplomados y
cursos abiertos
(formato presencial,
sincrénico e hibrido)

2021 1.032
2022 842
2023 1.008
2024 877
2025 897
0 300 600 900
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4.656

estudiantes

1200

N° de estudiantes
Programas para Empresas

2021 2.533

2022 1.762

2023 2.074

2024 2.393

2025 3.907

0 1000 2000 3000 4000

12.669

Total
estudiantes

Total estudiantes Educacién Ejecutiva

2021 2022

2023 2024

2025

Estudiantes E - Learning
(Clase Ejecutiva y Emeritus)

2021 2.069
2022| 2.117
2023} 1.855
2024/ 1.813

0 500 1000 1500 2000 2500

10.046

Total
estudiantes

RN |2/.371

2021-2025



Magister en
Innovacion (Ml UC)

Durante el ano 2025, el Mo-
gister en Innovacién, impartido
en conjunto con la Facultad de
Ingenieria, orientdé su gestion al
fortalecimiento institucional del
programa, con especial énfasis
en el aseguramiento de la calidad
académica vy la preparacion del
proceso de reacreditacion ante
la CNA, ingresado formalmente
en diciembre del mismo ano con
el objetivo de alcanzar la mdxima
acreditacion. En este contexto, se
consolidé el equipo humano res-
ponsable de la operacién del pro-
grama y se desarrolld un trabagjo
sistemdtico de levantamiento, or-
denamiento y andlisis de informa-
cion académica y de gestion, que
permitid fortalecer la gobernanza
inferna y la foma de decisiones es-
tratégicas. Asimismo, el programa
realizé una actualizacion curricular
e impulsd un proceso de reflexidon
esfratégica apoyado por un estu-
dio de mercado realizado junto
a CADEM, orientado a analizar su
posicionamiento y entorno com-
petitivo, estableciendo lineas de

MEMORIA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION UC

Transforma
lus closes

mejora para el periodo siguiente.
En el dmbito académico, se avan-
z6 en la articulacién con la impar-
ticion conjunta del Diplomado en
Innovacién y Emprendimiento en
paralelo con el primer semestre del
Magister, asi como en el desarro-
llo de un curso interdisciplinario de
Economia Circular, fortaleciendo
la colaboracion entre programas y
el vinculo con el ecosistema. Com-
plementariamente, se reforzd el
acompanamiento académico de
la Actividad de Graduacioén, ase-
gurando resultados oportunos y de
calidad, y se promovieron instan-
cias de vinculacién y comunidad
académica que contribuyeron al
posicionamiento y proyeccion insti-
fucional del programa, coherente
con los lineamientos estratégicos
de la Escuela de Administracion.

Programas de Magister Interdisciplinarios

Magister en
Administracion de
Salud (MAS UC):

En 2025, el Magister en Admi-
nistracion de Salud, impartido en
conjunto con la Facultad de Me-
dicina, avanzd en su proceso de
consolidacién académica y or-
ganizacional, fortaleciendo la es-
tructura de gestién del programa,
la coordinacién docente y la arti-
culacién interna de sus procesos
académicos. En este contexto, se
profundizd la implementacion del
modelo formativo hibrido, resguar-
dando la calidad académicay la
coherencia enfre los confenidos
impartidos y los desafios propios
del sector salud. El programa pro-
movid instancias de vinculacién
con profesionales e instituciones
del dmbito sanitario, contribuyen-
do a reforzar la pertinencia de la
formacion entregada y su cone-
xiébn con la prdctica profesional.
Estas acciones permitieron al MAS
reafirmar su identidad como un
programa especializado, alineado
con los estdndares académicos y
estratégicos de la Escuela de Ad-
ministracién y con las necesidades
del sistema de salud.




Magister en Gestion
Estratégica de Personas
y Comportamiento
Organizacional (MGP UC)

En el franscurso de 2025, el Magister en Gestidon
Estratégica de Personas y Comportamiento Organi-
zacional, impartido en conjunto con la Escuela de
Psicologia, orientd su gestiéon al fortalecimiento de la
coherencia académica del programa, resguardan-
do la dlineacién entre su perfil de egreso, los obje-
fivos formativos y los contenidos curriculares. El pro-
grama impulsd espacios académicos orientados al
andlisis de tendencias contempordneas en gestion
de personas, desarrollo y comportamiento organiza-
cionales, junto con instancias de vinculacion con el
entorno profesional que contribuyeron a enriquecer
la experiencia formativa de sus estudiantes. Cuatro
estudiantes de la generacion 2023 realizaron el se-
minario internacional del MBA en Espana. Asimismo,
se dio continuidad al formato flexible del magister,
avanzando en procesos de mejora contfinua orien-
tados a fortalecer la experiencia estudiantil, la articu-
lacion entre cursos y la calidad de los procesos aca-
démicos, consolidando al MGP como una propuesta
pertinente, alineada con las necesidades de las or-
ganizaciones y con los lineamientos estratégicos de
la Escuela de Administracion. El profesor Gonzalo Mu-
noz es nuevo director del programa y la profesora de
psicologia, Maria Paz Tagle es nueva subdirectora.
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MIFA y MANE: magisteres
online interdisciplinarios

MIFA y MANE, magisteres impartidos en con-
junto con la Facultad de Ingenieria, han mantenido
buenos resultados en matriculas, con dos cohortes
de alumnos al ano. La diversidad cultural se ha vis-
fo fortalecida, ya que en ambos programas ha au-
mentado el nUmero de estudiantes extranjeros que
eligen nuestra universidad para complementar su
desarrollo profesional.

Por ofro lado, estamos orgullosos de haber par-
ticipado en la primera actividad de Inmersién UC,
iniciativa que busca acercar a los alumnos que es-
tudian en modalidad online a la vida universitaria.
Este ano se realizard por segunda vez y esperamos
contar con una alta participacion estudiantil. En pa-
ralelo, se llevard a cabo la primera graduacion pre-
sencial para todos los magisteres online UC.
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Oftras Iniciativas EA

éoLc:b ucC

Durante 2025, ColLab UC consolidé su rol como
Laboratorio de Innovacion para la Regeneracion,
promoviendo eventos y proyectos enfocados en la
cohesioén, el bienestar y el desarrollo de comunido-
des en distintas regiones del pais. A lo largo del ano
se ejecutaron 8 proyectos, se acompand a 63 em-
prendedores y lideres, se promovid la participacion
de 1.741 personas y se articularon 68 colaboracio-
nes con organizaciones del sector publico, privado,
académico y comunitario. Estos resultados reflejan
el fortalecimiento del frabajo intersectorial, la for-
macién de capacidades y la transferencia de me-
todologias con enfoque regenerativo, sistémico vy
territorial.

Centro de Gobierno Corporativo UC \

En 2025, el Centro de Go-
bierno Corporativo UC fortalecid
su rol como plataforma UC para

gural por parte de la presidenta
de la CMF Solange Berstein.

el debate en el dmbito de la alta
direccion y la gobernanza. Se
consolidd el crecimiento de pro-
gramas In Company, se redisend
parte de la oferta académica vy
se publicaron papers como parte
de su programa de investigacion.

En extensién, destacé la Jor-
nada de Gobierno Corporativo
sobre ley de cuotfas e inferloc-
king, “Cambia el Juego: Ley de
Cuotas e Infterlocking” con 120
asistentes y la presentaciéon inau-

En vinculaciéon con el me-
dio, el CGC presentd una activa
agenda de webinars, alianzas
estratégicas y posicionamiento
publico, producto de una ma-
yor presencia en medios y redes
abordando temas econdmicos,
regulatorios, ESG, reputaciéon vy
rol del directorio. Ademds, realizd
actividades con Spencer Stuart,
la Fundacién Alumni UC vy la Red
de Mujeres MBA UC, fortalecien-
do el didlogo y la formacién en

gobierno corporativo. j
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Pyme UC

En este periodo, Pyme UC
fortalecié la gestion de empre-
sas de menor tamano median-
te capacitaciones y mentorias
personalizadas a empresarios,
impartidas por profesores de la
Escuela de Administraciéon y su
Red de Mentores; incorporando
espacios de networking para
conectar y compartir sus expe-

{iencics, lanzando la Red Em-

presarial. El impacto alcanzd a
cerca de 13.000 personas, inclu-
yendo capacitaciones sincréni-
cas a mds de 850 empresarios
-y otras asincrénicas- con altos
niveles de satisfaccion.

La alianza estratégica de
colaboracién entre Pyme UC vy
Bci que se proyecta en la crea-
cién de Valor Pyme se exten-

did¢ a nivel de la Facultad este
ano, ampliando vinculos con
el ecosistema emprendedor vy
los dmbitos de impacto. Valor
Pyme es una iniciativa abierta
a las mipymes del pais -que ya
cuenta con 400.000 usuarios- y
les permite acceder a conoci-
mientos, herramientas, mento-
rias y redes para potenciar sus
negocios.

Centro UC poro\
la Seguridad
PUblica

Iniciativa pionera que bus-
ca contribuir al desarrollo y eva-
luacién de politicas y prdcticas
innovadoras para enfrentar los
desafios en seguridad publica.
Cuenta con importantes con-
venios para el manejo de datos
y generar investigacién que en-
fregue evidencia para la toma
de decisiones informada en la

materia. j




ﬁesﬂvol de Innovaciéon y \
Futuro UC

El Festival de Innovacion y Futuro UC 2025
marcd el inicio de una tetfralogia estratégica
(2025-2028) que propone un relato de largo plo-
70 sobre el salfo de Chile hacia una economia
del futuro. Bajo la temdtica “Industrias del Futu-
ro: Evolucion en Marcha”, esta séptima version
abrié la saga desde una mirada diagndstica y
activa: observar el mundo en movimiento, com-
prender la velocidad del cambio tecnoldgico
y mapear las industrias emergentes que ya es-
tan transformando mercados, empleos y capa-
cidades productivas. El festival convocd a mds
de 800 asistentes presenciales, principalmente
empresas y starfups, con una alta presencia de
cargos de alta direccién y gerencia, consoliddn-
dose como un espacio de reflexion estratégica
y accién concreta, a esto se sumd un alcance
masivo a través de streaming (807 mil visualiza-
ciones), ampliando la vinculacién mas allg del
evento presencial. A fravés de paneles femdati-
cos, rondas de negocio B2B, mentorias especio-
lizadas y encuentros de conexion, el FIFUC 2025
activé relaciones relevantes y posiciond a la
Universidad Catdlica como un actor articulador
del didlogo entre conocimiento, innovacién y los
desafios que enfrenta el pais para insertarse, con
evidencia y colaboracién, en las industrias que
ya estdn redefiniendo el futuro.
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onversandd
del Departamd
Occidental del

Escuela de Gobierno:
orgullosos de ser parte de
nuestra Facultad

Durante el periodo, la Escuela de Gobierno
UC consolidd su impacto académico, publico y
formativo. En investigacién destaca la excelen-
cia, con académicos entre los mds citados del
mundo (Eduardo Undurraga), liderazgo en fon-
dos concursables ANID y la direccidn de un nue-
vo Instituto Milenio (Susana Claro con MISTRALL).
En formacion, la Escuela avanzd en innovacio-
nes curriculares en pregrado (incorporacion del
curso Gestidon de Proyectos Publicos - Capstone),
la acreditacion del Magister en Politicas PUblicas
junto con la expansidén de su comunidad alumni,
y el fortalecimiento de la educacion continua.
También tuvo una activa incidencia en el deba-
te publico a través de aportes técnicos a politi-
cas clave, como larevision de la medicion oficial
de la pobreza (Osvaldo Larranaga) y la organi-
zacion de los debates presidenciales ARCHI. El
aporte de la EG se vio fortalecido por la incorpo-
racion de nuevos académicos, especialistas en
dreas prioritarias del pais. Durante 2025, se incor-
poraron Karina Arias (administraciéon publical),
Paula Benavides (politica fiscal), Alberto Coddou
(tecnologias y derechos fundamentales), Moni-
ca Gerber (justicia social) y Augusto Wiegand
(dignidad humana y derechos fundamentales).
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Investigacion

La investigacién de frontera en la Facultad de Economia y Administracién UC. Nuestros directores de
investigacion nos comentan respecto del excelente ano 2025 para la investigacion y el aporte cientifico de
nuestra Facultad.

Ricardo Montoya

Durante 2025, la investigacion de la Escuela de Administra-
cién UC destaco por su sélida presencia en revistas internaciona-
les de alto impacto. Entre ellas se encuentran revistas del ranking
FT50, como Journal of Financial Economics, Review of Financial
Studies y Review of Finance, junto con publicaciones en The Re-
view of Corporate Finance Studies, International Journal of Re-
search in Marketing y Business Strategy and the Environment, entre
otras. Las investigaciones abordan desafios clave para empresas
y economias, incluyendo mercados financieros, regulacién, com-
portamiento del consumidor, sostenibilidad, economia circular y
fransformacién tecnoldgica.

Emilio Depetris-Chauvin

El 2025 fue un ano muy fructifero en términos de investiga-
cion para el Instituto de Economia con 32 articulos aceptados o
publicados en revistas de primer nivel con arficle influence pro-
medio de 3.2. Entre ellas se encuentran revistas consideradas Top
como Journal of Political Economy, American Economic Jour-
nal-Applied Economics, Review of Economics and Statistics, Jour-
nal of the European Economic Associatfion y Journal of Human
Resources, entre ofras. La produccion académica de 2025 abar-
ca un conjunto diverso de temas en economia aplicada y poli-
ticas publicas, con especial énfasis en América Latina. Algunos

ejes centrales de estos estudios fueron la educacion, regulacion RPN = &SSSE 4
i o . ., . . o = s B g1
y politicas publicas, asi como también la importancia de institu- ’ 5% 1 Wwa
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comportamiento y entendimiento de mercados.
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Publicaciones

1. W.R. Bennett Jr, G.J. Muhoz Galvez, |. Cho, O.A. Atoba, N.L. Keiser,
A.M. Naber y W. Arthur Jr: “A Comparison of Individual and Team Skill
Acquisition, Retention (Decay), and Reacquisition Using a Synthetic Task
Environment”. Human Performance, Vol. 38, Issue 1, Pag. 43-60.

2. J. Fernandez, K. Veliz, C.P. Pabon Pereira y J. Walters: “Applying Circular
Business Models in the Chilean Construction Sector: A System Dynamics
Perspective”. Business Strategy and the Environment, Vol. 34, Issue 1, Pag.
1302-1319.

< T. Reyes, A. Chacon, S. Trautmann y E.E. Kausel Elicagaray: “Preventing
Algorithm Aversion: People Are Willing to Use Algorithms with a Learning
Label”. Journal of Business Research, Vol. 187.

4, I.A. Pavez Barrio, T. Kautonen, G. Cacciotti y M. Chliova: “Reacting
to Criticism: What Motivates Top Leaders to Respond Substantively to
Negative Social Performance Feedback?”. Journal of Business Research,
Vol. 186.

5. F.A. Gallego Yanez, N. Spencer y P. Oreopoulos: “The Importance of a
Helping Hand in Education and in Life”. Journal of the Economic Science
Association, Vol. 11, Issue 1, Pag. 1-14.

6. F.M. Jordan Colzani: “Varieties of Capitalism and Environmental
Performance”. Ecological Economics, Vol. 227.

7. N.A. Figueroa Gonzalez, J. Catepillan y J. Lemus: “Signaling in Dynamic
Contests with Heterogenous Rivals”. Journal of Mathematical Economics,
Vol. 116.

8. S. Straub, J. Migquel-Florensa, M. Prem y F.A. Gonzalez Ramirez: “The

Dark Side of Infrastructure: Roads, Repression, and Land in Authoritarian
Paraguay”. Economic Journal, Vol. 135, Issue 666, Pag. 653-669.

9. P.l. Leiva, E.E. Kausel Elicagaray, R.A. Alday y H.P. Madrid Cabezas:
“Telework Preference: An Understanding from Theory of Planned
Behavior”. Fronfiers in Organizational Psychology, Vol. 3.

10. L.R. Martinez, P. Munoz, M. Prem, M.A. Bautista y F.A. Gonzalez Ramirez:
“Dictatorship, Higher Education, and Social Mobility”. Journal of Historical
Political Economy, Vol. 4, Issue 4, Pag. 509-545.
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A. Chacon, T. Reyes y E.E. Kausel Elicagaray: “Are Engineers More Likely
to Avoid Algorithms After They See Them Erre A Longitudinal Study”.
Behaviour & Information Technology, Vol. 44, Issue 4.

B. Abnhijit, E. Puentes y C.P. Martinez Alvear: “Better Strategies for
Saving More: Evidence from Three Interventions in Chile”. Journal of
Development Economics, Vol. 173.

S. Gallegos y P.A. Celhay Balmaceda: “Early Skill Effects on Parental
Beliefs, Investments and Children Long-Run Outcomes”. Journal of Human
Resources, Vol. 60, Issue 2, Pag. 371-399.

F.A. Gonzalez Ramirez y H.E. Silva Montalva: “JUE Insight: Efficiency of Bus
Priority Infrastructure”. Journal of Urban Economics, Vol. 146.

F. Huneeus, M. Prem, M. Larrain Errazuriz y F.D.B. Larrain Cruzat:
“"Ownership Networks and Labor Income”. Journal of Law Economics &
Organization, Vol. 41, Issue 1, Pag. 264-293.

S. Gallegos y P.A. Celhay Balmaceda: “Schooling Mobility Across Three
Generations in Six Latin American Countries”. Journal of Population
Economics, Vol. 38.

C.F. Silva Buston, T. Beck y W. Wagner: “Supervisory Cooperation and
Regulatory Arbitrage”. Review of Finance, Vol. 29, Issue 2, Pag. 381-413.

C. Guadalupi y N.A. Figueroa Gonzalez: “Procuring Drugs while
Regulating the Private Market”. Economics Lefters, Vol. 250.

S. Akin: “School Segregation and QOutside Options”. Journal of Public
Economic Theory, Vol. 27, Issue 2.

J. Ruitort, A. Aninat y A.E. Bustos Donoso: “The Effects of Audit Firm
Rotations and Retentions: An Event Study in Chile”. European Journal of
Law and Economics, Vol. 59, Pag. 377-418.

F. Urzua I., F.D.B. Larrain Cruzat y G. Sertsios: “Funding Contagion through
Common Owners". The Review of Corporate Finance Studies, Vol. 14,
Issue 2, Pag. 608-648.

G. Lagos, F. Olivares y M. Singer Gonzalez: “How to Maximize the Chilean
Government's Revenue with the National Lithium Strategy<¢”. Resources
Policy, Vol. 105.
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F.M. Jordan Colzani: “Prompt Payment Enforcement on Framework
Agreements for Public Hospitals: Evidence from Chile”. Fiscal Studies, Vol.
46, Issue 2, Pag. 167-183.

M.D.C. Silva Raveau, K. Geisinger y A. Barroilet: “The Right to Be Fairly
Assessed”. Higher Education Policy, Vol. 38, Pag. 408-425.

|. Troncoso, M. Goic Figueroa y R.E. Montoya Moreira: “Breakage Analysis
for Profitability Management in High-Value, Low-Frequency Loyalty
Programs”. International Journal of Research in Marketing, Vol. 42, Issue 2,
Pag. 450-466.

S. Berlinski, M. Busso, T. Dinkelman y C.P. Martinez Alvear: “Reducing
Parent-School Information Gaps and Improving Education Outcomes:
Evidence from High-Frequency Text Messages”. Journal of Human
Resources, Vol. 60, Issue 4, Pag. 1284-1322.

C.P. Ramirez Hizaut y E.E. Kausel Elicagaray: “Do Platform-Mediated
Workers Perform Better After a Private Digital Badge is Awarded?”.
Computers in Human Behavior Reports, Vol. 19.

F.E. Aldunate Anfossi, Z. Da, C. Sialm y F.D.B. Larrain Cruzat: “Pension Fund
Flows, Exchange Rates, and Covered Interest Rate Parity”. Journal of
Financial Economics, Vol. 170.

G. Phillips, F. Urzua ., G. Sertsios y F.D.B. Larrain Cruzat: “The Effects of
Going Public on Firm Profitability and Strategy”. Review of Financial
Studies, Vol. 38, Issue 8, Pag. 2467-2514.

F.A. Gallego Yanez, C. Neilson y O. Molina: “Lights, Camera, School:
Information Provision through Television during COVID-19 Times”. Journal
of Development Economics, Vol. 176.

M.D.C. Silva Raveau, B.F. Quiroga Gomez y A. Barroilet: “Modeling
Appeals in University Accreditatfion in Chile: An Exploratory Study”. Studies
in Higher Education, Vol. 50, Issue 9, Pag. 2068-2084.

F.S. Novoa Tonda, M. Zegers y E. Walker Hitschfeld: * 3 Avances inducidos
por autorregulacion en prdcticas de gobierno corporativo? Efectos en
Chile al término de la NCG 385". Revista Chilena de Derecho, Vol. 52,
Issue 3, Pag. 1-42.

A. Fleitas Girett, C.P. Pabon Pereira y T. Wassenaar: “Space, Flows
& People: A Strategic, Multidimensional Diagnosis of Nutrient Flow
Management in the Metropolitan Region of Santiago”. Journal of

Cleaner Production, Vol. 524.
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M.A. Valenzuela Bravo, A. Bernales, D. Ladley y E. Litos: “Execution
Risk and Price Improvement under Dark Pools”. Journal of Economic
Dynamics & Control, Vol. 179.

G. Elacqua, N.A. Figueroa Gonzalez, J. Margitic, C. Mendez y A. Fontaine:
“The Pandemic Exodus: What Drives Private-to-Public School Migration in
Peru”. Economics of Education Review, Vol. 108, Pag. 1-26.

B. Tornero Ochagavia, L. Epstein y M.L. Vicuna Loyola: “How Likely Are
Doctoral Students fo Recommend Their Programs? Associations with
Satisfaction with Six Academic Aspects of Their Doctorates”. Journal of
Further and Higher Education, Vol. 49, Issue 9, Pag. 1203-1219.

E.E. Kausel Elicagaray, C. Martinez y A. Chacon: “Customer Behavior
in the Presence of Algorithmic Marketing Agents: The Role of Hedonic
Values”. Technological Forecasting and Social Change, Vol. 220.

C.F. Silva Buston, W. Wagner y T. Beck: “Supervisory Arbitfrage and Real
Effects”. Journal of Corporate Finance, Vol. 95.

C. Gonzalez-Arcos, P. Popkowski Leszczyc y H. Rahnama Haratbar:
“The Effect of Self-Concept Components on Sustainable Food Choice”.
Business Strategy and the Environment, Vol. 34, Issue 7, Pag. 8667-8685.

V.A. Gonzalez, M. Abdelmegid, G.L. Tortorella, C. Liu y I.A. Pavez Barrio:
“Exploring the Socio-Technical Interactions Associated with Lean
Implementation: A Systematic Literature Review”. Production Planning &
Confrol, Vol. 36, Issue 15, Pag. 2109-2141.

A.M. Joubert, D. Scaraboto y C. Gonzalez-Arcos: “Degrowth and the
Future of Marketing”. Marketing Theory, Vol. 25, Issue 4, Pag. 519-524.

E. Gutierrez, R. Durante y E. Depetris Chauvin: “Party Politics, Inter-
jurisdictional Cooperation and Law Enforcement: Evidence from Mexico™.
Journal of Public Economics, Vol. 252.

M. Besfamille, N.A. Figueroa Gonzalez y L. Guzman-Lizardo: “Ramsey
Pricing Revisited: Natural Monopoly Regulation with Evaders”. Journal of
Industrial Economics, Vol. 73, Issue 4, Pag. 569-588.

P. Abalos, M. Goycoolea y A. Brickey: “Scheduling by Pushbacks: A
Historical Review of Optimization Approaches for Strategic Open Pit Mine
Planning”. Resources Policy, Vol. 111,
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Management Science
Microeconomia
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Teoria Econdmica
Otros conjuntos IE/EA

Organizacién Industrial
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En 2025 fuimos sede de varios seminarios internacionales relevan-
tes: Fiscal Policy and Sovereign Debt, organizado en conjunto con el BID
yla FEN, y la AOM Strategy Annual Conference, realizada en diciembre.
Destaca, asimismo, el VIl Economic Alumni Workshop, organizado en
conjunto por la Escuela de Administracion y el Instituto de Economia,
gue en su version 2025 contd con mds de 100 asistentes y 20 expositores,
entre los cuales se encontraban 15 egresados que actualmente traba-

jan en universidades de primer nivel en el extranjero.

Lanzamiento Podcast:
«Investigaciones que
Impactany

Con el propdsito de acercar el conocimiento
académico al publico general, la Facultad lanzé
su nuevo podcast «investigaciones que Impactany.
Conducido por la destacada periodista Marily LU-
ders, el ciclo de ocho capitulos —renovado para
una segunda temporada en 2026— desglosa estu-
dios de vanguardia del Instituto de Economia vy la
Escuela de Administracion en un formato accesible.
Esta iniciativa es una herramienta clave para com-
partir la evidencia cientifica generada en la Facul-
tad, permitiendo que investigaciones complejas se
fransformen en soluciones comprensibles para los
desafios actuales de la sociedad.
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Planta Academica

Jornada
Académica
proyecta el
nuevo Plan de
Desarrollo de la
Facultad

La Facultad de Economia
y Administracién UC realizé una
jornada de reflexion estratégi-
ca encabezada por el deca-
no José Miguel Sdnchez, con
la participacién del rector Juan
Carlos de la Llera, la vicerrecto-
ra de Inteligencia Digital Paula
Aguirre y los académicos de
la Facultad, con el objetivo de
proyectar su huevo Plan de De-
sarrollo para los proximos anos.

Durante el encuentro se
revisaron los avances de la Fo-
cultad y se reflexiond sobre los
desafios para seguir fortalecien-
do su liderazgo académico y su
aporte al desarrollo de Chile y la
region.

La jornada incluyd trabajo
colaborativo en seis comisiones
temdticas: experiencia formati-
va; inglés e internacionalizacion;
vinculacion con el medio desde
la investigacion; centros, progra-
mas y unidades; lifelong learning;
y research, cuyos resultados ser-
virdn como base para orientar
las prioridades estratégicas que
guiardn el desarrollo de la Facul-
tad en los proximos anos.

Nicolas
Figueroa

Borja
Larrain

Promociones académicas

La Facultad celebrd importantes promociones que reconocen la
trayectoria y el impacto de su cuerpo docente. En esta linea, el profe-
sor del Instituto de Economia, Nicolds Figueroa, y el académico de la
Escuela de Administracién, Borja Larrain, fueron promovidos a la cate-
goria de Profesor Titular, la mdxima jerarquia académica en la Univer-
sidad, en reconocimiento a su destacada contribucién a la investiga-
cion y su labor formativa. Asimismo, los profesores Javier Turén y Andrés
Elberg, fueron promovidos a la categoria de Profesor Asociado. Estas
promociones reflejan el compromiso de la Facultad con la excelencia y
el desarrollo de una carrera académica de alto nivel, consolidando un
equipo docente de referencia en la regién.

. O
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Planta Académica - Incorporaciones

Augusto Orellana

Profesor Asistente Finanzas EA - Ph.D. in Finance,
University of Southern California. “Mi mayor motiva-
cion fue el reconocido compromiso con la excelen-
cia académica que tiene la UC, tanto en investiga-
ciébn como en formacién de estudiantes. La Escuela
de Administracién no solo se distingue por su lideraz-
go en investigacién sino también por su rigurosidad
en la formacién de estudiantes”.

Stefan Lamp

Profesor Asistente Microeconomia Aplicada
IE - Ph.D. in Economics, European University Institute.
“Lo que mds me atrajo del Instituto fue la excelen-
cia de su cuerpo académico y de sus estudiantes,
asi como sus sélidas redes de colaboracién inter-
nacional. Un aspecto fundamental es la posibilidad
de frabajar con estudiantes altamente talentosos y
de combinar docencia e investigacién, que son las
principales prioridades en mi carrera”.

Pedro Picchetii

Profesor Asistente Econometria IE - PnD, INSPER
Institute of Research and Education. “Lo que me
motivd a unirme al Instituto fue su tradicién de ex-
celencia académica y la calidad de su profesora-
do. Cuando recibi la oferta, no dudé en absoluto
de que seria el lugar ideal para comenzar mi carre-
ra académica. Es un placer y un privilegio unirme a
este Instituto”.

O _
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Reconocimiento a la trayectoria
académica

La Pontificia Universidad Catdlica de Chile distinguid a cuatro
profesores de la Facultad de Economia y Administracion UC con el
Reconocimiento a la Trayectoria Académica, destacando su voca-
cién por la docencia, la formaciéon de estudiantes y la generacién de
conocimiento al servicio del pais.

Entre ellos, el decano José Miguel Sdnchez, académico del Insti-
tuto de Economia UC, fue reconocido por 25 anos de docencia, tra-
yectoria marcada por su compromiso con la formacion de personas,
la investigacion y el liderazgo académico que ha contribuido al desa-
rrollo sostenido de la Facultad.

Asimismo, Fernando Coloma y Felipe Larrain, profesores del Insti-
tuto de Economia UC, fueron distinguidos por 45 anos de trayectoria
académica, reflejo de una vida dedicada a la ensefanza de la eco-

nomia, la investigacion y el aporte al debate de politicas publicas. )
José Miguel

. - - Sanchez Callejas
A ellos se sumo José Rivera, profesor de la Escuela de Adminis- Decano ]

tracion UC, reconocido por 35 anos de docencia, destacando su rol Facultad de Economia y
pionero en la ensefanza de estrategia y emprendimiento y su perma- Administracion
nente vinculo entre la academia y el mundo empresarial.

Fernando Coloma Felipe Larrain José Rivera
Profesor Titular UC Profesor Titular UC Profesor Asociado EA
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Planta Profesional Administrativa — Incorporaciones

Nuestra Facultad estd integrada por un cuerpo académico de
89 docentes y un equipo de 128 profesionales y administrativos, piezas
fundamentales para cumplir con nuestro propdsito. Durante el 2025, el
trabajo colaborativo fue el motor que permitié el crecimiento continuo
de nuestra comunidad.

Le dimos la bienvenida a quienes se infegraron a nuestro equipo
durante este periodo:

Salomé Aravena Anjari, Secretaria de la Escuela de Administracién;
Alejandra Araya Valenzuela, Coordinadora de Vinculacion del MBA
UC; Camila Henriquez Oyarzo, Coordinadora de Asuntos Estudiantiles;
Natalia Klein Vergara, Coordinadora del Magister en Innovacion y Ges-
tién de Personas; Manuel Marti Ansaldo, Apoyo de Tl en la Escuela de
Administracion; Félix Perdomo, técnico general de Nueva Las Condes;
Maryorie Rivera, Direccién Docente; Francisca Rodriguez Castro, Coor-
dinadora de la Subdireccion de Docencia; Ménica Ruiz Soto, directora
ejecutiva de la Escuela de Administracion; Ignacio Bau Villarroel, Gestor
de Comunicaciones JPAL; Tomds Briceno Barria, Gerente de finanzas
y operaciones JPAL; Fabidn Berrios Leal, Coordinador de Desarrollo de
Carrera MBA UC; Angel Beranguela Morales, jefe de Tl; Hugo Cid Mal-
donado, Analista de Sistemas.
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Distincion por Desempeno Destacado

Como reconocimiento a su evaluacion laboral durante el ano 2024, la Facultad celebrd a dos inte-
grantes cuya labor es vital para el funcionamiento diario de nuestras unidades.

Andrea Correa

De la Subdireccion de Gestidn y Andlisis, fiene una trayectoria en la Univer-
sidad que comenzd en 2002, se desempena hoy como asistente contable en Ia
Direccién Econdmica y de Gestion. Su rol es critico: gestiona la totalidad de los
pagos de la Facultad, asegurando que cada proceso se ejecute con una opor-
tunidad vy rigurosidad ejemplares, siempre alineada con las normativas y politicas

institucionales de la UC.

Gianina Salazar

Del Instituto de Economia, tras casi 20 anos siendo parte de nuestra comuni-
dad, cumple una labor estratégica como coordinadora académica de la Subdi-
reccion de Postgrado. En su rol, actia como un nexo crucial entre los estudiantes
de los programas de Magister en Economia, Magister en Economia Aplicada y
Doctorado, el cuerpo docente y las autoridades centrales. Su gestidon administra-

tiva y el acompanamiento cofidiano que brinda a los alumnos son fundamenta-
les para el éxito de nuestros programas de postgrado.

Reconocimiento a la
Trayectoria UC

e A

o Tatiana Soto

Coordinadora Docente de Programas de
Magister, quien fue reconocida por sus 30 anos
de frayectoria. Su vasta experiencia y conoci-
miento institucional han sido clave en la forma-
cion y orden administrativo de diversas genera-
ciones de graduados.

Asimismo, la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile distinguié el compromiso de dos funcio-
narios que han dedicado décadas de servicio a
la mision de nuestra Facultad.

Raul Monsdlvez

Coordinador de Tl, reconocido por sus 20
anos de labor. Su aporte técnico y disposicion
constante han permitido que la Facultad se
mantenga a la vanguardia tecnoldgica, faci-
litando el trabajo de toda la comunidad uni-
versitaria.

-
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Graduaciones pregrado

El ano 2025, 429 estudiantes se titularon de Ingenie-
ria Comercial:

Titulaciones 2025

'

Mencién Administracion \ Total por
semestre 2025

‘I 9 1° 1° semestre
semestre

20
1 7 semestre

Menciéon Economia

42
semestre

24 :
\\ semesty

“Estudiar Ingenieria Comercial en la UC fue
una experiencia profundamente formadora,
no solo en lo académico, sino también en
lo personal. La calidad del aprendizaje y
la exigencia constante me impulsaron a
dar siempre lo mejor de mi, desarrollando
habilidades que hoy son parte esencial de
mi forma de enfrentar desafios”.

2° semestre

Fernanda UrzGa generacion 2025 Ingenieria
Comercial UC

Graduaciones MBA y Otros magisteres

El ano 2025 se graduaron 330 estudiantes del MBA y mds de 250
estudiantes de otros magister profesionales y de continuidad de nues-
fra Facultad, quienes pudieron vivir la excelencia en su formacién y el
aporte de los programas a su realizacién personal.

“El MBA de la Universidad Catdlica me dio vision y
entendimiento de las dreas que cuidar para manejar
una organizacion. Y hoy puedo decir que ha sido una

herramienta invaluable para mi crecimiento”.

James Burns MBA
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Fundacion Economia y Administracion Alumni UC

Premio Trayectoria Ingenieria Comercial UC 2024

La Fundaciéon Economia y Administracion
Alumni UC otorgd el Premio Trayectoria Ingenieria
Comercial UC 2024 a los egresados Anita Holuigue
y Rolf LUders, en reconocimiento a sus destacadas
trayectorias y su aporte al desarrollo del pais. Ani-
ta Holuigue ha tenido una influyente carrera en el
mundo empresarial y social, infegrando importan-
tes directorios y liderando organizaciones vincu-
ladas a la tfransparencia, el desarrollo social y la
equidad de género.

El profesor Rolf LUders, en tanto, ha marca-
do profundamente la historia de la Facultad y del
pensamiento econdmico en Chile como profesor,
exdecano, economista y exbiministro de Hacien-
da y Economia, formando generaciones de eco-
nomistas y contribuyendo al debate de politicas
publicas.




Encuentro entre
estudiantes becados y
egresados

En agosto se realizd este encuentro que
reunié a 50 estudiantes de Ingenieria Co-
mercial UC beneficiarios de becas de manu-
tencién con egresados de la Facultad, que
también fueron becados durante su etapa
universitaria y que hoy destacan como profe-
sionales en distintfos dmbitos.

Elencuentro buscé fortalecer los lazos en-
fre generaciones y mostrar a los estudiantes,
a través de testimonios directos, el impacto
que este apoyo puede tener en sus tfrayecto-
rias académicas y profesionales. La instan-
cia permiti6 compartir experiencias, relevar
el acompanamiento integral que entrega la
Facultad y la Fundacion, y reforzar el senti-
do de comunidad. “La Facultad no es solo el
fiempo que pasamos en la universidad, sino
una conexidn que perdura y nos vincula con
las generaciones pasadas y futuras”, destacd
Mauricio Soto, miembro del directorio de la
Fundacion.
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Fortalecimiento
del directorio de la
Fundacion

Durante 2025, la Fundacion fortalecio su
directorio con la incorporacién de Francisco
Pérez Mackenna, destacado ejecutivo chile-
no y ex CEO de Quinenco, cargo que ejercié
por casi fres décadas, consoliddndose como
una de las figuras mas influyentes del mundo
empresarial.

A él se sumaron Macarena McKay, direc-
tora ejecutiva y Magdalena Lustig, directora
de proyectos, para seguir potenciando el rol
de la Fundacién en el apoyo a la Facultad
y a sus egresados en el desarrollo de sus tra-
yectorias profesionales. Asimismo, se cred el
Consejo de Nuevas Generaciones, intfegrado
por Juan Pablo Ossa y Carolina Feres, instan-
cia orientada a representar a los egresados
mdads jévenes y fortalecer la presencia de la
Fundacién en los distintos segmentos de su
comunidad de mds de 10.000 ingenieros co-
merciales UC.
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Direccion Econdmica y de Gestion

La Direccién Econdmica y de Gestidn busca asegurar la sostenibi-
lidad operativa y financiera de la Facultad, generando las condiciones
organizacionales, tecnoldgicas y de infraestructura que permiten de-
sarrollar sus actividades académicas y apoyar la toma de decisiones
estratégicas.

En coherencia con este propdsito, durante el ano 2025 el frabajo
de la Direccidn se articuld en torno a cuatro dmbitos principales:

Gestion de Personas

Se fortalecio la gestion estratégica del ciclo laboral del personal, promoviendo
su adecuada integracion, desarrollo y compromiso con la Facultad. En este marco, se
releva el proceso de induccién como una instancia clave para transmitir la cultura y
los valores institucionales, junto con la generacion de actividades de encuentro entre
los distintos estamentos que conftribuyan a fortalecer el senfido de comunidad.

— Gestion y Andilisis:
@ Se impulsd la generacion sistemdtica de informacién y andlisis para apoyar la

toma de decisiones, con foco en el control de gestidon, el seguimiento de indica-
dores y el monitoreo presupuestario, contribuyendo a la sostenibilidad financiera y
al uso eficiente de los recursos de la Facultad.

Mantencion y Servicios:
Se gestiond la infraestructura y los servicios que sustentan el funcionamiento de
la Facultad, resguardando la continuidad operativa y el adecuado estado de los
espacios. Asimismo, se cauteld el desarrollo y cuidado de espacios que favorezcan
el encuentro, el frabajo y la vida universitaria tanto para estudiantes como para aca- %
démicos, administrativos y profesionales, contribuyendo a una experiencia formativa
y laboral infegrada dentro de la comunidad de la Facultad.

Tecnologias de Informacién y Transformacion Digital:
Se desarrollaron y fortalecieron soluciones tecnoldgicas orientadas a asegurar
Jo la continuidad operativa y mejorar la eficiencia de los procesos académicos y admi-
ﬂo nistrativos. En este contexto, la transformacion digital se proyecta como un eje clave,
orientando el quehacer de la Direccién hacia la modernizacién de los procesos, el uso
estratégico de la informacion y el fortalecimiento de la gestion institucional.
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Subdireccion de Comunicaciones

Durante 2025, la Subdireccién de Comuni-
caciones de la Facultad de Economia y Admi-
nistracion UC desarrolld un trabajo estratégico
orientado a fortalecer el posicionamiento pu-
blico y la visibilidad de la Facultad. La comu-
nicacion acompand de manera sistemdtica el
guehacer académico, formativo y de vincula-
cion con el medio, con foco en impacto, cohe-
rencia en el relato y sentido publico.

La estrategia puso énfasis en potenciar la
incidencia publica a través de la difusiéon de
la investigacion y el fortalecimiento de las vo-
cerias académicas. La presencia sostenida de
académicos en medios de alta credibilidad
permitid instalar miradas técnicas en el deba-
te nacional y proyectar el conocimiento hacia
puUblicos mds amplios.

Junto con ello, se consolidd un posiciona-
miento digital sostenido, con crecimiento en
audiencias y mayor alcance de los contenidos
instifucionales en las cuentas de la Facultad.
Reforzando el uso de testimonios de estudian-
tes, académicos, egresados y equipos, como
una heramienta clave para mostrar hacia
afuera la vida al interior de la Facultad de Eco-
nomia y Administracion UC, humanizando el re-
lato institucional y fortaleciendo el vinculo con
las audiencias.

Asimismo, se impulsé un nuevo formato
de divulgacion para amplificar el alcance de
la investigacién de frontera realizada por los
académicos de la Facultad, el podcast Investi-
gaciones que impactan con la conduccién de
Marily LUders, que se consolidd como un espa-
cio relevante para comunicar nuevos Conoci-
mientos.
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