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EDUCACIÓN 

 
Universidad Católica de Chile 

2012 Doctora en Economía 

2001 Magíster en Economía con mención en Políticas Públicas 

2000 Ingeniero Comercial con mención en Administración 

 
 

DOCENCIA 

 
Universidad Católica de Chile 

2002 a la fecha Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas 

 Instituto de Economía 

Profesora Part Time 

 Cursos: Introducción a la Economía, Introducción a la 
Microeconomía 

Centro de Políticas Públicas UC 

2017 – 2018 Iniciativas de investigación en pregrado 

2015 – a la fecha Diplomado en Políticas Públicas para gobiernos locales 

 Modulo: Herramientas de Gestión en Políticas Públicas 

Unidad: Financiamiento y planificación estratégica a nivel local 

 
Diplomado en Políticas Públicas para la academia de Guerra 

 Modulo Rol del Estado en la formulación de Políticas Públicas 

Universidad Adolfo Ibañez 
 

2011 – 2012 Escuela de Negocios 

 Profesora Junior 

Curso: Microeconomía (Profesor Titular Julio Guzmán) 



 
 

 
PUC Peru  

Mayo 2011 Escuela de Posgrado, Maestría de Economía 

 Curso: Economía Publica Local y Descentralización 

Universidad Finis Terrae 
 

2002 – 2008 Facultad de Ingeniería Comercial 

Profesora Part Time 

 Cursos: Economía Laboral, Microeconomía I, Microeconomía II 

 

EXPERIENCIA LABORAL 

 
Nov 2021 a la fecha Analista del Subdepartamento de Transparencia y Productividad 

Fiscal, Departamento de Evaluación, Transparencia y Productividad 
Fiscal, Dirección de Presupuesto, Ministerio de Hacienda 

2021 Asesora Coordinación de Mercado Laboral – Ministerio de Hacienda 

2020 Asesoría en análisis financiero de proyectos y evaluación de 
programas/ proyectos sociales 
Consultora Independiente 

2019 EY Consulting 

 Senior Manager Advisory, Área Gobierno y Sector Publico 

2013 – 2018 INDICE S.A. 

 Directora de Estudios 

2012 Ministerio Secretaría General de la Presidencia 

 Unidad de Políticas Públicas de la División de Estudios 

 Asesora 

2011 Ministerio de Planificación, MIDEPLAN 

 Consultora en pobreza e indicadores 

 
2002 - 2006 Estudios y Consultorías FOCUS Ltda. 

 Investigadora 



 
 
 

PUBLICACIONES E INVESTIGACION 

 
2014 a la Fecha Investigadora Asociada Centro de Políticas Pública UC 

2015 Asociatividad Municipal: herramienta para la inversión local 

 Estudio del Centro de Políticas Pública UC en el marco de la 
Incubadora de Gestión Municipal UC-Bci. 
Asesora 
http://politicaspublicas.uc.cl/wp- 
content/uploads/2015/05/asociativad-municipal-2015-1.pdf 

2014 – 2015 Índice de Desarrollo Local (IDL) 
El IDL fue creado como un instrumento para comparar el Desarrollo 
Humano entre regiones y su evolución en el tiempo, y para ser 
aplicado a poblaciones y territorios más específicos 
http://www.quepasa.cl/articulo/actualidad/2014/01/1-13648-9-alerta- 
regional.shtml 
http://www.quepasa.cl/articulo/ojos-de-la-llave/2015/02/17-16303-9- 
ranking-regional-el-alza-de-magallanes.shtml 

2014 Fondo común municipal y su desincentivo a la recaudación en 
Chile. 
Temas de la Agenda Pública 
https://repositorio.uc.cl/handle/11534/4906 

2013 The Incentive Effect of Equalization Grants on Tax Collection 

 B.E. Journal of Economic Analysis and Policy (DGBEJEAP), 
BEJEAP 2013; 14(1): 1–29 
http://www.degruyter.com/view/j/bejeap.2013.13.issue-1/bejeap- 
2012-0059/bejeap-2012-0059.xml?format=INT 

 
The Income Effect of Unconditional Grants: A Reduction in the 
Collection Effort of Municipalities 
Documento de Trabajo IE-PUC Nº 393 
http://economia.uc.cl/publicacion/the-income-effect-of-unconditional- 
grants-a-reduction-in-the-collection-effort-of-municipalities/ 

2011 Un enfoque multidimensional de la pobreza en Chile: Su evolución 
temporal y regional. 

 Investigación desarrollada con Arístides Torche para el Encuentro 
Anual de la Sociedad de Políticas Públicas 

 https://www.sociedadpoliticaspublicas.cl/archivos/ 
BLOQUEM/Pobreza/Enfoque_multidimensional_de_la_Pobreza.pdf 

http://politicaspublicas.uc.cl/wp-content/uploads/2015/05/asociativad-municipal-2015-1.pdf
http://politicaspublicas.uc.cl/wp-content/uploads/2015/05/asociativad-municipal-2015-1.pdf
http://www.quepasa.cl/articulo/actualidad/2014/01/1-13648-9-alerta-regional.shtml
http://www.quepasa.cl/articulo/actualidad/2014/01/1-13648-9-alerta-regional.shtml
http://www.quepasa.cl/articulo/ojos-de-la-llave/2015/02/17-16303-9-ranking-regional-el-alza-de-magallanes.shtml
http://www.quepasa.cl/articulo/ojos-de-la-llave/2015/02/17-16303-9-ranking-regional-el-alza-de-magallanes.shtml
https://repositorio.uc.cl/handle/11534/4906
http://www.degruyter.com/view/j/bejeap.2013.13.issue-1/bejeap-2012-0059/bejeap-2012-0059.xml?format=INT
http://www.degruyter.com/view/j/bejeap.2013.13.issue-1/bejeap-2012-0059/bejeap-2012-0059.xml?format=INT
http://economia.uc.cl/publicacion/the-income-effect-of-unconditional-grants-a-reduction-in-the-collection-effort-of-municipalities/
http://economia.uc.cl/publicacion/the-income-effect-of-unconditional-grants-a-reduction-in-the-collection-effort-of-municipalities/
https://www.sociedadpoliticaspublicas.cl/archivos/%20BLOQUEM/Pobreza/Enfoque_multidimensional_de_la_Pobreza.pdf
https://www.sociedadpoliticaspublicas.cl/archivos/%20BLOQUEM/Pobreza/Enfoque_multidimensional_de_la_Pobreza.pdf


 
 
 

PRESENTACIONES EN SEMINARIOS Y CONFERENCIAS 

 
2012 LACEA – LAMES, Perú 

 
45º Jornadas Internacionales de Finanzas Públicas, Universidad 
Nacional de Córdoba, Argentina 

 
3º Encuentro de la Sociedad Chilena de Políticas Públicas 

2011 Encuentro Anual de la Sociedad de Economía de Chile 
2º Encuentro de la Sociedad Chilena de Políticas Públicas 

 

 
2010 Encuentro Anual de la Sociedad de Economía de Chile 

 

 
BECAS Y HONORES 

 
2010 Beca VRI, Pontificia Universidad Católica de Chile 

 
2007-2010 Beca CONICYT 

2006 Beca Instituto de Economía, Pontificia Universidad Católica de Chile 



 
 
 

EXPERIENCIA EN ASESORÍAS Y CONSULTORIAS 

 
2020 Asesoría en Evaluación Proyectos Sociales 

 Fundación MC 

 
Asesora en metodología de Evaluación de Programas Sociales 

 Fundación San Carlos de Maipo 

 
Asesora en evaluación y monitoreo iniciativas 

 Laboratorio Innovación Social UC 

2019 Evaluación de Programa Gubernamental 
 Programa Financiamiento Temprano de Emprendimientos 
 Mandante: Dirección de Presupuestos, Ministerio de Hacienda 
 Panel de expertos 

2018 Evaluación de Programa Gubernamental 
 Programa Subsidio al Empleo Joven 
 Mandante: Dirección de Presupuestos, Ministerio de Hacienda 
 Coordinadora Panel de expertos 

 
Caracterización de Accidentes de trayecto a nivel comunal 

 Mandante: Mutual de Seguridad 

 
Definición y medición Indicador mensual que caracterice siniestros ocurridos (Accidentes 
de trayecto, Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales) 

 Mandante: Mutual de Seguridad 
 

Estimación de impactos de potenciales medidas que modifican Franquicia Tributaria de 
SENCE y caracterización del comportamiento de los actores del sistema ante dichos 
cambios 
Mandante: SENCE 

2017 Evaluación de Programa Gubernamental 
 Programa Capacitación en Oficios 
 Mandante: Dirección de Presupuestos, Ministerio de Hacienda 
 Panel de expertos 

 
Diagnostico áreas desarrollo prioritarias para Chile 

 Mandante: CChC 
 Cargo: Asesora 

 
Diseño, Implementación y Evaluación Curso piloto de Comprensión lectora para 
trabajadores de la Construcción 
Mandante: Corporación de Capacitación de la Construcción 
Cargo: Jefa de proyecto 

 
Diseño, implementación y evaluación programa de capacitación utilizando técnicas 
kinésicas para ser aplicado a trabajadores de dos sectores productivos. 

2016 Evaluación de Programa Gubernamental 
Programa Fondo de fomento a la pesca artesanal 



 
 

 
 Mandante: Dirección de Presupuestos, Ministerio de Hacienda 

Panel de expertos 

 
Evaluación de Resultados Intermedios programa Becas Laborales con componente de 
intermediación Laboral 

 Mandante: Corporación de Capacitación de la Construcción 
Cargo: Jefa de proyecto 

 
Evaluación de Impacto de los Programas de Fomento del Servicio de Cooperación 
Técnica (SERCOTEC): Programas de Desarrollo Empresarial, Asesorías Técnicas 
Empresariales, Iniciativas de Desarrollo de Mercado, Programa de Modernización de 
Ferias Libres, Capital Semilla Emprendimiento y Capital Semilla 

 Mandante: Dirección de Presupuestos, Ministerio de Hacienda 
 Cargo: Analista e Investigadora 

 
Estudio de identificación de los estándares básicos de calidad de servicios municipales 

 Mandante: Subsecretaría de Desarrollo Regional, SUBDERE 
 Cargo: Asesora Centro de Políticas Públicas UC 

2015 Evaluación de Programa Gubernamental 
 Programa Noche Digna 
 Mandante: Dirección de Presupuestos, Ministerio de Hacienda 
 Panel de expertos 

 
Asociatividad Municipal 
Mandante: Incubadora de Gestión Municipal UC-Bci 
Cargo: Asesora Evaluación Cuantitativa del Centro de Políticas Públicas UC 

 
Construcción de perfil sociodemográfico y cálculo del Índice de Desarrollo Local (IDL) 
para los trabajadores contratistas de la División El Teniente 

 Mandante: Dirección de Planificación y Control de Servicios a Terceros de Codelco 
 Cargo: Jefa de proyecto 

 
Evaluación del Proceso de Certificación de Competencias Laborales 

 Mandante: Corporación de Capacitación de la Construcción 
 Cargo: Jefa de proyecto 

2014 Caracterización de las condiciones de habitabilidad, hacinamiento y nivel de allegados 
en comunas pertenecientes al área de influencia de Anglo American en Chile 

 Mandante: Gerencia de Comunidades y Desarrollo Social de Anglo American 
Cargo: Jefa de proyecto 

 
Diseño metodología para realizar catastro de recolectores de chatarra 

 Mandante: Gerencia RSE de Gerdau 
Cargo: Jefa de proyecto 

 
Evaluación de Impacto de programa Piloto de Competencias Básicas para Soldados 
Profesionales. 

 Mandante: Corporación de Capacitación de la Construcción 
Cargo: Jefa de proyecto 

 
Construcción de perfil sociodemográfico y cálculo del Índice de Desarrollo Local (IDL) 



 
 

 
 para los trabajadores contratistas de la División Radomiro Tomic (RT). 
 Mandante: Dirección de Planificación y Control de Servicios a Terceros de Codelco 
 Cargo: Jefa de proyecto 

 
Desarrollo de una propuesta de Política de Asuntos Públicos 

 Asesoría Dirección de Gestión Estratégica y Asuntos Públicos 
 Cargo: Jefa de proyecto 

 
Aplicación de auditorías a las iniciativas sociales de Anglo American en Chile 

 Gerencia de Comunidades y Desarrollo Social de Anglo American 
 Cargo: Jefa de proyecto 

2013 Apoyo en el diseño de la estrategia regional de relacionamiento y posicionamiento en la 
región de Antofagasta 

 Mandante: Gerencia de Asuntos Externos de Antofagasta Minerals S.A. 
 Cargo: Jefa de proyecto 

 
Definición de indicadores de efectividad y eficiencia de la Externalización de Servicios y 
de impacto de mejoras en las condiciones de trabajadores contratistas 

 Mandante: Dirección de Planificación y Control de Servicios a Terceros de Codelco 
 Cargo: Jefa de proyecto 

 
Análisis de estudio cualitativo respecto a la percepción de la carta de valores, definición 
de indicadores de los proyectos y programas de asuntos públicos y gestión estratégica y 
diseño de nuevas metodologías de evaluación de la incorporación de la carta de valores. 

 Mandante: Dirección de Gestión Estratégica y Asuntos Públicos de Codelco 
 Cargo: Jefa de proyecto 

 
Diseño de Metodología de Evaluación de Impacto del Programa Cimientos 

 Mandante: Corporación de Capacitación de la Construcción 

 
“Estudio de la Metodología del Plan ChileGestiona” 

 Mandante: Ministerio de Hacienda 
 Cargo: Asesora Evaluación Cuantitativa del Centro de Políticas Públicas UC 

2011 “Análisis de Proyectos en Materia de Descentralización” 
 Mandante: Subsecretaría de Desarrollo Regional, SUBDERE 
 Cargo: Asesora Centro de Políticas Públicas UC 

2010 “Estudio Descentralización Regional y Municipal” 
 Mandante: Subsecretaría de Desarrollo Regional, SUBDERE 
 Cargo: Asesora Centro de Políticas Públicas UC 

 
2006 “Pertinencia de   los   Programas   de   Asistencia   y   Promoción   para   las   personas 

discapacitadas, que participan en el Sistema de Protección Social Chile Solidario” 
 Mandante: Fondo de Solidaridad e Inversión Social (FOSIS) – Ministerio de Planificación, 

MIDEPLAN 
 Cargo: Directora 

 
“Evaluación de la Estrategia Integral de los programas de Sociedad Activa en la Villa San 
Gabriel” 

 Mandante: Corporación Sociedad Activa 



 
 

 
 Cargo: Investigadora 
 Jefe de Proyecto: Francisco Covarrubias 

 
“La Descentralización en Chile” 

 Mandante: Banco Mundial 
 Cargo: Investigadora 
 Jefe de Proyecto: Ignacio Irarrázaval 

2005 “Evaluación Comprehensiva del Gasto Transferencias de Subsecretaría de Agricultura 
para Innovación Agrícola” INIA, INFOR, FIA, CIREN y Fundación Chile 

 Mandante: Dirección de Presupuestos – Ministerio de Hacienda 
 Cargo: Investigadora y Coordinadora 
 Jefe de Proyecto: Francisco Covarrubias 

2004 “Estudio sobre Diferenciales de Costo de Vida” 
 Mandante: Sudamericana Agencias Aéreas y Marítimas, SAAM S.A. 
 Cargo: Investigadora 
 Jefe de Proyecto: Ignacio Irarrázaval 

 
“Diagnóstico y Análisis de Factibilidad de la Administración Municipal Conjunta de los 
Servicios de Educación y Salud en las Municipalidades Chilenas” 

 Mandante: Subsecretaría de Desarrollo Regional, SUBDERE – Ministerio del Interior 
 Cargo: Subdirectora 
 Jefe de Proyecto: Ignacio Irarrázaval 

 
“Estudio Relación FOSIS – Municipios” 

 Mandante: Fondo de Solidaridad e Inversión Social (FOSIS) – Ministerio de Planificación, 
MIDEPLAN 

 Cargo: Subdirectora 
 Jefe de Proyecto: Ignacio Irarrázaval 

2003 “ Estudio de Línea de Base en Comunidades Indígenas Programa Orígenes” 
 Mandante: Programa Orígenes- Ministerio de Planificación, MIDEPLAN 
 Cargo: Investigadora 
 Jefe de Proyecto: Ignacio Irarrázaval 

 
“Instrumentos de excepción en Zonas extremas: Evaluación y propuestas de 
perfeccionamiento” 

 Mandante: Ministerio de Hacienda – Banco Mundial 
 Cargo: Investigadora 
 Investigador Responsable: Ignacio Irarrázaval 

 
Presupuesto Ambiental Nacional 

 Mandante: Comisión Nacional del Medio Ambiente 
 Cargo: Investigadora 
 Jefe de Proyecto: Dante Arenas 

2002 "Metodología de Evaluación Ex - Post para Proyectos de Electrificación Rural" 
 Mandante: Ministerio de Planificación, MIDEPLAN 
 Cargo: Coordinadora 
 Jefe de Proyecto: Francisco Covarrubias 

 


